


»Bildung ist die machtigste Waffe,
die du verwenden kannst,
um die Welt zu verandern.«

Nelson Mandela
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) EDITORIAL

» Liebe Leserin, lieber Leser,

Bildung &ffnet viele Taren. Sie kann ein Schlussel sein zu
Teilhabe, Erkenntnis, Emanzipation uvm. Wie gut, dass wir in
Bethel Uber viel Bildungskompetenz verfliigen, damit sich die
Lernenden diese Tiren erschlieBen kdnnen.

Dieses Heft soll auf Grundlage der , Thesen zum Bildungs-
handeln” einen Einblick geben, wie in den von Bodel-
schwinghschen Stiftungen Bethel auf vielfaltige Art und
Weise Bildung ermdglicht wird und auch stattfindet. Durch
anschauliche Beispiele aus den verschiedensten Bereichen wird
gezeigt, wie die jeweiligen Thesen in der Praxis Anwendung
finden und erlebt werden. Es erwartet Sie eine Auseinander-
setzung mit dem Anspruch, den Bethel an das Thema Bildung
hat. Dabei wird vieles gezeigt, worauf die Beteiligten stolz sein
kdnnen ohne die Herausforderungen zu verschweigen.

Bildung ist Arbeit. Es gehért viel dazu, bis das Endergebnis
prasentiert werden kann. Aber das alles zahlt sich aus, wenn
etwas, in dem so viel Arbeit steckt und viel Kraft investiert
wurde, bei den unterschiedlichsten Anspruchsgruppen eine
positive Wirkung zeigt.

Seien Sie gespannt auf die verschiedenen Eindriicke, die das
Heft bietet und nutzen Sie die vielfaltigen Angebote sich wei-
terzubilden. Ich winsche lhnen viel SpaB beim Lesen und bei
der Wahrnehmung und Gestaltung der Bildungsangebote.

lhr Pastor Dr. Bartolt Haase

—
Aardeld /;i/mu;;r
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) THESEN ZUM BILDUNGSHANDELN
IN DEN V. BODELSCHWINGHSCHEN
STIFTUNGEN BETHEL

» Diese Thesen zum Bildungshandeln spiegeln das 1. Bildung in Bethel geschieht in evangelischer und
gemeinsame Verstdandnis der Bildungsverantwortlichen in diakonischer Verantwortung — mit Respekt vor
den v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel wider. Menschen anderer religioser Uberzeugung (oder
Sie geben uns eine gemeinsame Orientierung und Weltanschauung).

Ausrichtung fir Lehren und Lernen. - Unsere Bildungsangebote sind von der Kita bis zur

Hochschule durch den christlichen Glauben gepragt.
- Wir bringen in unseren Bildungsprozessen aktuelle
Fragen aus Diakonie und Kirche mit Themen aus der

Praambel: Bibel und Erkenntnissen der Wissenschaft zusammen.
- Wir treten ein fir unsere christlichen Uberzeugungen
Bildung in Bethel geschieht in Gemeinschaft:- Wir und laden ein zur Auseinandersetzung mit ihnen.
leben und arbeiten gemeinsam als Lernende und - Unsere Haltung gegentber Menschen, die durch ande-
Lehrende. re Religionen und Weltanschauungen gepragt sind, ist

bestimmt von Respekt und Bereitschaft zum Gesprach.
Gott begabt alle Menschen und befdhigt sie, diese
Gaben zu entwickeln und zu entfalten und dadurch
verantwortlich zu leben. Jeder ist darin frei und
braucht zugleich die Unterstiitzung der anderen.
Das ist evangelische Freiheit.
2. Bildung in Bethel begleitet Menschen in ihrer

Wir gestalten Bildung in der Verantwortung und in Entwicklung von Haltung und Personlichkeit.
der Liebe zu Gott und zu den Menschen. Bildung - Wir bieten den Menschen, die unsere Bildungs-
befdhigt so zu diakonischer Haltung und zum diako- angebote wahrnehmen, Erfahrungsraume zur
nischen Handeln. Forderung christlicher und diakonischer Themen.

- In unseren gemeinsamen Projekten kdnnen sie ihre
Personlichkeit und Haltung entwickeln.

- Unsere Bildungsangebote leisten einen Beitrag,
personliche und berufliche Identitat zu entwickeln.
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. Bildung in Bethel dient der Personalgewinnung,
-bindung und -entwicklung in Diakonie und
Kirche.

Wir leisten mit unseren Bildungsangeboten einen
wichtigen Beitrag fur die Gewinnung und Bindung
von Mitarbeitenden in Kirche und Diakonie sowie im
Sozial- und Gesundheitswesen.

Wir bieten vielfaltige Qualifizierungs- und Bildungs-
maoglichkeiten mit unterschiedlichen Kompetenzanfor-
derungen — von Assistenz- Uber Fachausbildungen bis
hin zu Studiengangen mit akademischen Abschlissen.
Wir bieten unterschiedliche und zugleich durchlassige
Bildungsangebote und férdern horizontale und vertika-
le Entwicklungsmaglichkeiten fur Teilnehmende.

Wir vernetzen uns mit anderen Partnern in Kirche und
Diakonie und starken gemeinsam die Organisations-
und Personalentwicklung.

. Bildung in Bethel ist offen fiir innovative Ideen
und unterstiitzt das Leben und Arbeiten in der
durch Digitalisierung veranderten Welt.

Wir bieten eine interaktive und kommunikative
Lernbegleitung unter Einsatz vielfaltiger didaktischer
Maéglichkeiten.

Unsere (digitale) Unterstltzung fordert Selbst-
bestimmung und Teilhabe und optimiert Alltags- und
Organisationsprozesse.

Unser Ziel ist eine gemeinsame ErschlieBung und Ge-
staltung der digital durchdrungenen Lebenswelt unter
Beriicksichtigung individueller Bedirfnisse und konkre-
ter Rahmenbedingungen.

. Bildung in Bethel ist inklusiv und eréffnet
Chancen und Perspektiven.

Durch Bildung eréffnen wir Menschen Wege der
Teilhabe.

Wir lassen Menschen Zeit und bieten passgenaue
Assistenz und individuelle Begleitung.

Wir beteiligen Menschen mit Behinderungen

(z.B. auch Interessenvertretungen) und entwickeln mit
ihnen zusammen neue inklusive Bildungsangebote.
Wir verstarken die Durchlassigkeit an den Grenzen
der Bildungssysteme und informieren Uber gelingende
Beispiele des Ubergangs.

. Bildung in Bethel ermdglicht individuelle

Bildungswege und lebenslanges Lernen.

Wir ermdglichen eigenstandige Lernprozesse und
individuelle Bildungswege.

Wir arbeiten am Ausbau individueller Begleitungs- und
Assistenzangebote zur Erreichung der persénlichen
Bildungsziele unserer Teilnehmenden.

Wir unterstutzen lebenslanges Lernen und férdern
diese Haltung fur Bethel.

Wir vernetzen unsere Bildungsangebote der Stiftungs-
und Unternehmensbereiche und erweitern damit die
berufliche Perspektive unserer Teilnehmenden.

. Bildung in Bethel ist didaktisch reflektiert und

basiert auf wissenschaftlicher Erkenntnis wie
langer Erfahrung.

Wir verfligen Uber aktuelles (soziales und padagogi-
sches) Fachwissen sowie Bildungsknowhow und sind
mutig, neue Wege zu gehen.

Wir entwickeln fur unsere Bildungsangebote zukunfts-
weisende didaktische Konzepte.

Wir befdhigen Menschen dazu, evidenzbasiert und
partizipativ entscheiden zu kénnenrauf fachwissen-
schaftlicher und ethischer Grundlage.
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) BILDUNGSTHESEN
DIE ENTWICKLUNG

Name: Aline Hohbein

Funktion: Referentin Stabsstelle Diakonische
|dentitat & Bildung sowie Trainerin und Berate-
rin bei Bildung & Beratung Bethel

Bereich: Stiftungen Sarepta | Nazareth

Expertise: Fihrungsthemen, Personal- und

» In der Sitzung vom 18.01.2022 hat der Vorstand sieben
Thesen fiir das Bildungshandeln in den v. Bodel-
schwinghschen Stiftungen Bethel verabschiedet.

. Diese Thesen spiegeln das gemeinsame Verstandnis der
Bildungsverantwortlichen in den v. Bodelschwinghschen
Stiftungen Bethel wider. Sie geben uns eine gemeinsame
Orientierung und Ausrichtung fir das Lehren und Lernen
in unseren verschiedenen Bildungsbereichen”, so Dr.
Johanna Will-Armstrong. ,Auch verdeutlichen sie unser
evangelisch-diakonisches Selbstverstandnis, das unserer
Bildungsarbeit zugrunde liegt”, so die Vorstandin der

v. Bodelschwingschen Stiftungen Bethel weiter.

Ein kollaborativer Entwicklungsprozess

Entstanden sind die Thesen in einem von der Stabsstelle
Diakonische Identitat & Bildung gefiihrten zweijahrigen
partizipativen Prozess mit Vertreterinnen und Vertretern
aus unseren verschiedenen Bildungsbereichen. Auf der
Basis einer ersten I[deensammlung im Steuerungsgremium
zum Bildungscampus hat eine stiftungstibergreifende
Arbeitsgruppe mit Leitungskraften aus unseren Bildungs-
einrichtungen einen Entwurf fur die Thesen erarbeitet.

Dieser Entwurf wurde beim 1. Bildungsforum Bethel am
11.09.2021 mit ca. 50 fur Bildung verantwortlichen Ge-
schaftsfUhrenden, Leitenden sowie Praktikerinnen und
Praktikern aus unseren Bildungsbereichen, Einrichtungen
und Diensten diskutiert, anhand konkreter Praxisbeispiele
gepruft und anschlieBend entsprechend Uberarbeitet und
modifiziert. ,An dieser Stelle sei nochmal allen gedankt,
die in diesem kollaborativen Prozess an den Thesen mit-
geschrieben, mitgedacht, kritische Rtiickmeldungen und
Verbesserungsvorschlage eingebracht sowie Praxisbeispie-
le beigesteuert haben”, so Dr. Johanna Will-Armstrong.
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Organisationsentwicklung

Implementierung der Thesen

Die Bildungsthesen werden nun tber die Geschaftsfih-
rungen der einzelnen Stiftungs- und Unternehmensberei-
che kommuniziert und eingefihrt. Die Bildungsbereiche
und -einrichtungen sind herzlich eingeladen, die Thesen
bezogen auf die eigene Bildungsarbeit zu reflektieren und
in ihrem Internetaufritt (falls vorhanden) oder ihren Réum-
lichkeiten sichtbar zu machen. Die Stabsstelle Diakonische
Identitdt & Bildung stellt dafr digitale Flyer und Poster
zum Aufhdngen bereit. Auch steht sie bei Fragen und
Unterstltzungsbedarfen gerne zur Verfigung.

2. Bildungsforum Bethel am 22.09.2022

Um den stiftungs- und bereichstbergreifenden Austausch
Uber unser Bildungsverstandnis und die Ansatze unserer
verschiedenen Bildungsangebote weiterzufihren sowie
die konkrete Arbeit unserer Bildungsbereiche zu unterstit-
zen, findet am 22.09.2022 das 2. Bildungsforum Bethel

in Bielefeld statt. Dort wird der Dialog tber das Thema
.Lernbegleitung” fortgefihrt, den Prof. Dr. Dr. h. c. Rolf
Arnold (TU Kaiserslautern) durch seinen Fachvortrag beim
1. Bildungsforum 2021 zum Thema ,,Personlichkeitsent-
wicklung im Kontext von Bildungstrends und Bildungswer-
ten” initiiert hatte.

Beim diesjahrigen Bildungsforum halt Axel Wolpert den
Hauptvortrag, der als selbstandiger Berater flr neues
Lernen und als Mitarbeiter am Zentrum fir Digitale Lehre,
Campus-Management und Hochschuldidaktik der Univer-
sitat Osnabrick tatig ist. Nach seinem Vortrag zum Thema
~Erfolgsfaktor Lernbegleitung: Alles Blended oder was?
Erfolgsfaktoren fir Lernsettings” prasentieren und disku-
tieren Vertreterinnen und Vertreter aus den Bildungsinsti-
tutionen der v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel ihre
Konzepte und Erfahrungen zum Thema Lernbegleitung.
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) LEBENSLANG

DAS LERNEN LERNEN

» In Anlehnung an die sechste These zum Bildungshan-
deln stellen wir unsere Arbeit im Diakonischen Bildungs-
zentrum Lobetal vor. Es ist als Berufsschule und Fachschu-
le fr Sozialwesen u.a. Bildungsstatte fur vier Berufsbilder:
Sozialassistenz, Heilerziehungspflege, Sozialpddagogik
(Erzieher und Erzieherinnen) sowie Heilpadagogik. Unser
Team unterstUtzt Menschen in der Ausbildung von berufs-
typischen Handlungskompetenzen. In diesem Kontext be-
achten wir stets, dass Lernen prinzipiell ein eigenstandiger
Prozess ist. Unsere Lernenden bringen bei einer Alters-
spanne zwischen 15 und 55 Jahren natrlich verschiedene
individuelle Lernbiografien mit. Somit sind individuelle
Bildungswege zum Teil schon vorgepragt.

Name:
Alexandra Lange und Candy Boldt-Handel

Funktion: Lehrkrafte im Diakonischen Bildungszentrum Lobetal
Bereich: Hoffnungstaler Stiftung Lobetal

Expertise: in den genannten Bildungsgangen
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Wir erméglichen eigenstdndige Lernprozesse
und individuelle Bildungswege

Wir gestalten unsere Bildungsangebote im Sinne eines
selbstgesteuerten, kompetenzorientierten Lernprozesses,
in dem die Lehrpersonen die Rolle einer individuellen
Lernbegleitung einnehmen. Wir kédnnen die Lernenden im
Prozess der Aneignung nur unterstiitzen, indem wir diese
bedarfsorientiert fachlich, methodisch und sozial begleiten
sowie beraten. Beratungssituationen ergeben sich einer-
seits in individualisierten Lerngesprachen, die den Lernen-
den unterstUtzen sollen, seinen eigenen Lernprozess zu
reflektieren und anderseits in zielgerichteten Gruppenre-
flexionen, die den teilnehmenden Lernenden erméglichen
sollen, die eigenen Wissensstrukturen in Handlungspro-
zesse transferieren zu kénnen.

Das Diakonische Bildungszentrum Lobetal erméglicht den
Lernenden verschiedene Angebote, um die persoénlichen
Bildungsziele zu erreichen. Neben der oben beschriebenen
Lernbegleitung haben die Auszubildenden die Méglich-
keit, weitere Beratung Uber die Schulsozialarbeit und die
Vertrauenslehrkrafte zu erhalten.



Wir unterstiitzen lebenslanges Lernen
und fordern diese Haltung fiir Bethel

Lebenslanges Lernen kann unterstltzt werden, indem
Gelegenheiten zur Weiterentwicklung der individuellen
Selbstorganisationskompetenzen sowie der Etablierung
und Erweiterung von Selbstlernkompetenzen gegeben
werden. Diese Themen werden von Anfang an in den
verschiedenen Qualifizierungen in den Vordergrund ge-
rlckt. Wir orientieren uns an der von Humboldt gepragten
Formulierung, dass Lernen zu lernen die zentrale Voraus-
setzung fur Bildung ist.

Das Lernen zu lernen unterstttzen wir als Ausbildungs-
statte durch eine fachlich immer aktuell ausgestattete
Bibliothek, durch freies WLAN und verschiedene digitale
Angebote. Das Diakonische Bildungszentrum Lobetal
versteht sich als moderne Schule und nutzt Mittel wie
die Lernplattform Moodle, welche den Schilerinnen und
Schulern dazu dient, jederzeit auf Lerninhalte zurlickgrei-
fen und sich mit Lehrkraften sowie untereinander unter-
richtsbezogen austauschen zu kénnen.

Wir erweitern die berufliche Perspektive
unserer Teilnehmenden

Durch die ausgepragten und fachlich wie auch reflexiv
bearbeiteten Praxisanteile im Rahmen der Ausbildung
findet eine systematische Erweiterung der beruflichen
Perspektive der Auszubildenden in verschiedenen Tatig-
keitsfeldern statt.

DarUber hinaus sind in der Heilerziehungspflegeaus-
bildung bewusst die Vollzeit- mit der Teilzeitausbildung
vernetzt. Diese intergenerationelle Kooperation in der
Ausbildung erweitert die Perspektiven der Lernenden auf
die zu erwerbenden fachlichen Inhalte wie auch auf die
konkrete Praxis. Vernetztes Lernen heiBt auch, auf die
Qualitat der Praxisbegleitung zu achten. Jede Praxisein-
richtung muss eine ausgebildete Praxisanleitung vorwei-
sen. Wir achten als Bildungseinrichtung auf einen stetigen
Austausch mit den Praxisstatten und bieten zudem tber
unsere Agentur fur Fort- und Weiterbildung die Méglich-
keit an, das Fachwissen stetig zu erweitern. So zeigen wir
unseren Lernenden, dass das Lernen mit Ausbildungsende
nicht abgeschlossen, sondern ein stetiger Prozess ist, um
so auch die Berufskompetenzen ausbauen zu kdnnen.
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) QUALIFIZIERUNG

MASSGESCHNEIDERT

» In der sechsten Bildungsthese heiBt es: ,,Wir ermdg-
lichen eigenstdandige Lernprozesse und individuelle
Bildungswege.” Das gilt auch fir die Brockensammlung
Bethel. Sie hat schon vielfach Quereinsteigern und Quer-
einsteigerinnen eine neue Chance geboten und auch
Menschen aus anderen Bereichen Bethels eine Tatigkeit
ermoglicht. Viele der Mitarbeitenden arbeiten sich mit
eigenem Engagement und Unterstitzung in den neuen
Aufgabenbereich ein.

Flr Sami Kabawa ist nun sogar ein individueller Bildungs-
weg mit einem Berufsabschluss moglich geworden. Er ist
in Aleppo in Syrien geboren, kam 2015 als Fltchtling nach
Deutschland und ist seit 2017 in der Brockensammlung
tatig. Zunachst, als seine Sprachkenntnisse noch recht ru-
dimentar waren, arbeitete er in der Sachspendenannahme
und seit 2020 nun im Verkaufsbereich Antik/Basar. In
seiner Heimat war Herr Kabawa als selbststandiger Han-
delsvertreter im Drogeriebereich tatig, hat aber keinen

in Deutschland anerkannten Schul- oder Ausbildungsab-
schluss.

Auf der Suche nach einer passenden
Qualifizierung

Seine fleiBige, engagierte Arbeitsweise, seine guten Fort-
schritte in der deutschen Sprache und sein Ehrgeiz, seiner
Familie in Deutschland ein sicheres Zuhause bieten zu
kdnnen, sind die Griinde, weshalb die Brockensammlung
Herrn Kabawa zu einem staatlich anerkannten Abschluss
verhelfen mochte. Als Betriebsleitung der Brockensamm-
lung hat Susanne Hintz gemeinsam mit der Betheler
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Pfarrerin Jutta Beldermann, die Sami Kabawa und seine
Familie seit Jahren privat unterstitzt, nach Schulungs-
angeboten gesucht. Zunachst gingen beide davon aus,
dass ein Schulabschluss einer verklrzten Ausbildung zum
Verkaufer vorangehen musste. Dies hatte mit Abendschu-
le und Ausbildung fast funf Jahre Weiterbildung fir Herrn
Kabawa bedeutet.



Name: Susanne Hintz

Funktion:
Betriebsleitung Brockensammlung Bethel

Bereich:
Stiftungsbereich proWerk & Betriebe Bethel

Expertise: Marketing, Projektmanagement,
Nachhaltigkeitsthemen

Auf der Suche nach einem Trager fiir die Kosten
einer Weiterbildung hat die Betriebsleitung durch
die Agentur fiir Arbeit in Bielefeld kompetente Bera-
tung erfahren. So wurde der Brockensammlung die
Moglichkeit einer ,betrieblichen Einzelumschulung”
vorgestellt und angeboten.

Statt erst in Abendschule und dann in Ausbildung zu
gehen, kann Herr Kawaba in diesem besonderen Schu-
lungsformat beide Abschliisse innerhalb von 16 Monaten
in Vollzeit abschlieBen. Die Ausbildung startet zum 1.
September 2022. Die Brockensammlung verfligt bereits
Uber eine fur die Ausbildung notwendige Ausbilderin, das
lehrende Kerschensteiner Berufskolleg befindet sich in
fuBlaufiger Nahe zur Brockensammlung. Die praktischen
Anteile der Ausbildung werden so weit wie moglich im
Betrieb der Brockensammlung stattfinden. Zum Ende der
Ausbildung wird die kaufmannische Abschlussprifung
Anfang 2024 durch die IHK zu Bielefeld abgenommen.

Die Finanzierung

Wahrend seiner Ausbildung erhélt Herr Kabawa weiter-
hin sein volles Gehalt. Die Agentur fur Arbeit erstattet der
Brockensammlung 80% des Bruttogehalts (Brutto-Entgelt
plus eine Pauschale fir Renten- und Sozialversicherung).
FUr den Zeitraum der AusbildungsmaBnahme (16 Monate)
schreibt die Brockensammlung eine befristete Aushilfe mit
einem Stellenanteil von 0,8 VK fur den Verkaufsbereich
Antik/Basar aus, sodass die Umschulung des Mitarbeiters
flr den Betrieb so kostenschonend wie moglich erfolgen
wird.

Das Ziel

Nach erfolgreichem Abschluss wird Herr Kabawa voraus-
sichtlich am 1.2.2024 einen in Deutschland anerkannten
Schulabschluss der 9. Klasse sowie eine abgeschlossene
Ausbildung zum Verkaufer in der Tasche haben und die
Brockensammlung einen qualifizierten Mitarbeiter fir viele
weitere erfolgreiche gemeinsame Jahre!
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) DAS PROJEKT VIA

EIN WEG ZU BERUFLICHER TEILHABE

» ,Wir verstarken die Durchlassigkeit an den Gren-
zen der Bildungssysteme”, so formulieren die Bildungs-
thesen ein Anliegen unserer Bildungsarbeit in Bethel. Fest
steht, dass Menschen mit Behinderungen Gberproportio-
nal vom allgemeinen Arbeitsmarkt ausgegrenzt sind.’

Fest steht auch: Um mehr Menschen mit sonderpada-
gogischem Unterstitzungsbedarf im Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung berufliche Bildung zu ermdglichen
und damit ihre Teilhabe-, Chancen” zu verbessern, muss
das System beruflicher Bildung durchléssiger werden.

Das Projekt

Das Projekt , Vertiefte und integrierte Ausbildungsvor-
bereitung” (VIA) des Kerschensteiner Berufskollegs macht
seit 2020 ein qualifizierendes Bildungsangebot fir Men-
schen, die am moglichen Ubergang in die Werkstatten fir
Menschen mit Behinderungen (WfbM) stehen. Ziel muss
es sein, die Anzahl der Schulabgédnger und Schulabgédnge-
rinnen, die bisher ,automatisch” in eine WfbM eingetre-
ten sind, zu verringern. VIA will in der Ausbildungsvor-
bereitung besser individuelle
Potenziale erschlieBen und
mit individualisierter und
personalintensiver Beglei-
tung in der Schule und am
Praxisplatz eine anschlieBen-
de Ausbildung und damit
einen Zugang zum ersten
Arbeitsmarkt ermoglichen.
Interessierte, Eltern und abge-
bende Schulen werden griind-
lich Gber das Projekt informiert
und beraten.

UB (Unterstutzte
Beschaftigung)
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Berufliche Perspektive

WFbM (Werkstatt fur
Menschen mit Behinderung)

Das Konzept

Das kompetenzorientierte Lernen im Projekt setzt die indi-
viduelle Férderung der Jugendlichen nach einem besonde-
ren padagogisch-didaktischen Konzept um. Der Unterricht
findet an zwei Tagen in der Woche statt und an drei Tagen
pro Woche arbeiten sie in einer sozialen Einrichtung (z. B.
Altenheim, Kita). Ein GroBteil des Unterrichts erfolgt in
thematischen Bausteinen und orientiert sich am Ausbil-
dungsrahmenplan fur Fachpraktiker fir personenbezoge-
ne Serviceleistungen. Die Jugendlichen werden im Rah-
men von differenzierten Lernangeboten, diagnostischen
Leitfragen und regelmaBigen Foérderplangesprachen, mit
perspektivischem Blick auf Anschlussmdglichkeiten, indivi-
duell gefordert.

Sie werden durch eine Pddagogin in Schule und Praktikum
intensiv betreut. Die Entwicklung der Schilerinnen und
Schuler wird mit Hilfs- und Praventionsangeboten be-
gleitet, dokumentiert und gestltzt. RegelmaBig findet ein
intensiver Austausch im Team statt. Die sozialpadagogi-
sche Arbeit wird durch Spenden finanziert.

Ausbildung Berufsfach-
Fachpraktiker schule
personenbezogene Sozialassistent/-in
Serviceleistung Kinderpfleger/-in
(Fppbsl) Altenpflegehelfer/-in

themeninhaltliche Verzahnung
Ausbildungsvorbereitung
VIA & Ausbildung FppbSlI

AUSBILDUNGSVORBEREITUNG (VIA)

Schiler und Schilerinnen mit Forderschwerpunkten:

Geistige Entwicklung/Lernen



Namen und Funktionen:
Kerstin Flachmann, Projektleiterin, Sonderpadagogin am Kerschensteiner Berufskolleg

Veronika Hullinghorst, Padagogin, zustandig fur die sozialpadagogische Arbeit im Projekt
Kay Stampa, Schulleiter des Kerschensteiner Berufskollegs
Christiane Telschow (fehlt auf dem Bild), Bildungsgangleiterin Fachpraktiker fur
personenbezogene Serviceleistungen

Bereich: Stiftungsbereich Schulen

Die Ergebnisse

Die Projektarbeit hat gezeigt, dass sich die Teilhabechan-
cen der Teilnehmenden deutlich verbessern lassen. So
haben im ersten Ausbildungsdurchgang vier Jugendliche
im Bereich der personenbezogenen Serviceleistungen
ein Stellenangebot erhalten und zwei haben sich fur die
Madglichkeit der Weiterbildung zu Sozialassistenten/Sozial-
assistentinnen in der Berufsfachschule (BFS) entschieden.
Im aktuellen Ausbildungsgang werden im Sommer 2022
vier Jugendliche als personenbezogene Serviceleistende
eine Arbeitsstelle antreten und weitere finf sehen ihre
Perspektive in der schulischen Ausbildung zu Sozialassis-
tenten/Sozialassistentinnen.

Die Hindernisse
Es werden aber auch Teilhabehindernisse erkennbar:

1. In NRW gehen schulrechtliche Vorschriften davon aus,
dass Schilerinnen und Schaler mit dem Férderbedarf
Geistige Entwicklung nicht in eine berufliche Ausbildung
gehen und keine Schulabschlisse ,,oberhalb” des Férder-
schulabschlusses erwerben. Sie sollen gezielt auf Arbeits-
tatigkeiten vorbereitet werden. Dies schrankt ihre Ent-
wicklungsmaoglichkeiten ein und steht im Widerspruch zur
UN-Konvention.

2. Um den Ubergang aus dem anforderungsreduzier-

ten Ausbildungsberuf in die BFS fir Sozialassistenten zu
ermoglichen, muss die Vermittlung fremdsprachlicher
Kenntnisse gewahrleistet werden. AuBerdem sind struktu-
rierte Hospitationen und gemeinsame Unterrichtsprojekte
notwendig.

3. Der durch die Landwirtschaftskammer NRW angebote-
ne Ausbildungsberuf personenbezogene Serviceleistungen
er¢ffnet eine wichtige Qualifizierungschance. Er ist sehr
auf hauswirtschaftlichen Tatigkeiten ausgerichtet. Etliche
Ausbildungsanbieter konnen dieses geforderte Ausbil-
dungselement nicht bieten. Hier ist eine realitatsbezogene
Anpassung winschenswert. Dann wirden hier u. a. auch
durch die von v. Bodelschwinghschen Stiftungen Ausbil-
dungsplatze zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Dieses Bildungsangebot, das sich vorrangig an Jugend-
liche mit kognitiven Einschrankungen richtet, ist ein Schritt
in Richtung zu einer groBeren gesellschaftlichen Teilhabe.
Es er6ffnet ihnen trotz vieler Hindernisse neue berufliche
Perspektiven.

1 Vgl. Unterstitzte Beschaftigung im Uber-
gang Schule-Beruf, Stefan Doose, 2007, S. 1
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) GEWINNEN

UND ENTWICKELN

» Die Gewinnung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ist dieser Tage eines der zentralen Themen in der Sozial-
wirtschaft. Trotz guter tariflicher Bedingungen ist die
Konkurrenz am Arbeitsmarkt gerade bei gut ausgebilde-
ten Fachkraften groB.

Bethel.regional bietet breit gefdcherte Unterstlitzungs-
angebote und Leistungen fur Menschen mit kognitiven
Beeintrachtigungen, mit psychischen oder mit Abhangig-
keitserkrankungen, fir Menschen mit erworbenen Hirn-
schadigungen und viele andere Unterstlitzungsbedarfe
an. In Bezug auf die Qualifizierung von Mitarbeitenden fur
diese anspruchsvolle Arbeit kommt einer engen Koopera-
tion mit unternehmenseigenen und externen Bildungstra-
gern eine wichtige Rolle zu.

»Bildung in Bethel dient der Personalgewinnung
und -entwicklung in Diakonie und Kirche.Wir bieten
vielfaltige Qualifizierungs- und Bildungsmaéglichkei-
ten mit unterschiedlichen Kompetenzanforderungen
- von Assistenz- Uiber Fachausbildungen bis hin zu
Studiengangen mit akademischen Abschliissen.”

Folgendes Beispiel veranschaulicht diese dritte These:

In enger Zusammenarbeit mit dem Berufskolleg in
Bethel bieten wir das Programm ,,Wir schenken Dir
Zeit fiir Ausbildung” an. Es erméglicht Mitarbeitenden,
die noch nicht Gber eine Fachausbildung verfigen, die
Moglichkeit, die dreijahrige Qualifikation in der Heiler-
ziehungspflege — auch finanziell — zu realisieren. Das

ist seit kurzem auch an anderen Berufskollegs moglich.
Unsere internen Fachexperten und -expertinnen vermitteln
erganzend Praxiswissen im Unterricht, um theoretische
Lerninhalte mit den Erfahrungen aus der Praxis zu verbin-
den. Dieses Programm tragt zur Bindung des vorhandenen
Personals bei und unterstitzt die Gewinnung von Fach-
kraften.
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Zukunft mitgestalten

Auch bei der anstehenden Umsetzung des neuen Bil-
dungsplanes der Heilerziehungspflege stehen wir mit dem
Berufskolleg in Bethel in engem Kontakt, um hier eine
gute Verbindung von Schule und dem Lernort Praxis zu
gestalten. Durch die Vertretung des Berufskollegs in der
Landesarbeitsgemeinschaft der Heilerziehungspflege und
in Fachverbanden kénnen wir uns in die Gestaltung der
praktischen Ausbildung fir die Angebote des Stiftungsbe-
reichs Bethel.regional mit einbringen. Zukiinftig missen
die Inhalte des Bundesteilhabegesetzes, besonders
die Methoden zur Bedarfsermittlung und zur Teilha-
beplanung vermittelt werden. Wir wiinschen uns in
der Ausbildung vertiefte Kenntnisse zu der Sozial-
gesetzgebung und zu den Grundlagen der Finanzie-
rung von Leistungen fiir Klienten und Klientinnen.

Name:
Renate Heinrichsrischer

Funktion:
Referentin fir Personal-
entwicklung

Bereich: Stiftungsbereich
Bethel.regional

Expertise: Fihrungskrafte-
entwicklung, Instrumente
und Methoden der Personal-
entwicklung

Name: Jens Hinze
Funktion: Personalleiter

Bereich: Stiftungsbereich
Bethel.regional

Expertise:
Personalmanagement,
Arbeits- und Tarifrecht




In unseren Angeboten muss eine ausreichende Refinanzie-
rung gesichert sein, um die praktische Ausbildung durch
qualifizierte Praxisanleiter/-innen zu untersttzen, sodass
junge Menschen die geforderten Handlungskompetenzen
aufbauen kénnen.

Flihrungskrafte qualifizieren

Ein anderes Beispiel ist die Qualifizierung von (zukunfti-
gen) Fihrungskraften. Es ist unerlasslich, dass sich Fih-
rungskrafte auf rasch verdnderte Rahmenbedingungen
einstellen, sich neue Inhalte (digital) aneignen und auf An-
forderungen der Mitarbeitenden, Klientinnen und Klienten
und des Umfelds flexibel reagieren kénnen. Als Fihrungs-
kraft in der sozialen Arbeit sind einerseits Fachwissen und
auf der anderen Seite Managementkompetenzen gefragt,
um die Angebote im Sinne der Teilhabe von Klientinnen
und Klienten und entsprechend der gesetzlichen Veran-
derungen weiter zu entwickeln. Immer geht es um einen
engen Kontakt zu Menschen und die Kombination beider
Seiten macht die Aufgabe besonders anspruchsvoll und
interessant. Die notwendigen Qualifikationen erwerben
Mitarbeitende auf verschiedenen Karrierewegen. Hin-
sichtlich des geforderten akademischen Abschlusses ist

es fUr viele unserer Mitarbeitenden vorteilhaft, dass die
qualifizierenden Studiengange z.B. an der Fachhochschule
der Diakonie auch berufsbegleitend absolviert werden
kdnnen. Die angebotenen Studiengange und -inhalte
mussen aus unserer Sicht aber noch starker Kompetenzen
in den Bereichen Fihrung und Begleitung von Verande-
rungsprozessen vermitteln. Bei der Fille der Aufgaben
braucht es Wissen und Methoden, um gleichzeitig viele
Anforderungen priorisieren und organisieren zu kénnen,
dabei die Fachlichkeit der Angebote sicherzustellen und
die Wirtschaftlichkeit der Angebote nicht aus dem Blick zu
verlieren.

Es sind gemeinsame Anstrengungen noétig

Es wird die Aufgabe all derer sein, die zum Thema Bildung
in den v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel arbeiten,
die individuelle und gemeinsame Weiterentwicklung in
enger Kooperation mit internen wie externen Partnern
voranzutreiben. Dies reicht von einem zielgruppenorien-
tierten Ausbildungsmarketing Gber gute Ausbildungsbe-
dingungen mit tariflich geregelten Rahmenbedingungen
bis zu einer qualifizierten Praxisanleitung und Betreuung
wahrend der Ausbildung.

In allen Bereichen von Aus- und Weiterbildung, Per-
sonal- und Fiihrungskrafteentwicklung miissen wir
durch interessante Flihrungs- sowie Fachlaufbahnen
und Karrierewege die spannenden Mdoglichkeiten
aufzeigen, die die soziale Arbeit heute bietet. Damit
leisten wir einen entscheidenden Beitrag zur Per-
sonalgewinnung und zur bestmdglichen Unterstiit-
zung der Menschen, fiir die wir da sind.

Ein kleiner Einblick mit groBen Folgen

»Im Krankenhaus ist das Sozialpraktikum sehr
anstrengend. Man muss viel laufen, weil es
immer etwas zu erledigen gibt. Die Bedurfnisse
der Patientinnen und Patienten, die Arbeitsab-
laufe, das ist ganz anders als der Schulalltag und
sehr ungewohnt! Besonders eindriicklich war,
dass ich bei einer Operation am Oberschenkel
zusehen durfte. Das fand ich so genial, dass ich
jetzt Arzt werden moéchte und meine Noten fir
das Abitur verbessern will. Das hatte ich vor dem
Praktikum nicht gedacht!” So berichtete ein
Schuler des Gymnasiums Bethel vor vielen Jahren
nach seinem Sozialpraktikum.

Heute ist er mit dem Studium fertig und im
Praktischen Jahr. Manchmal hat ein kleiner Ein-
blick groBe Folgen und die Wertschatzung der in
Bethel erlebten Berufsfelder wirkt sich nachhaltig
auf die Berufswahl aus.

Jessica Weingart,
Friedrich-v. Bodelschwingh-Schulen
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) FORSCHEND-ENTDECKEND

IN EINER WELT DES WANDELS LERNEN

» In den Bildungsthesen heiBt es: ,,Wir entwickeln

fur unsere Bildungsangebote zukunftsweisende
didaktische Konzepte.” Ein Beispiel daflr ist das pro-
jektgebundene Lernen, dem wir am Gymnasium Bethel
groBe Bedeutung zumessen. Im ersten Leitsatz unseres
Schulkonzepts heift es entsprechend: , Wir initiieren und
begleiten selbststandiges und kooperatives Lernen fiir die
Herausforderungen der Zukunft.”"

Im projektgebundenen Lernen verstehen wir Schule als
Ort fUr eigene Fragen. Wir erméglichen Lernenden, ihre
Fragen an die Welt zu systematisieren und eigene Ant-
worten zu finden. Wir méchten die Freude am Lernen
und Forschen durch interessengeleitetes und praxisnahes
Projektlernen fordern.

Der Kreislauf des forschend-entdeckenden Lernens

Bereits die Suche nach einer tragfahigen und komplexen
Frage, deren Beantwortung intensive Recherche benétigt,
ist eine Herausforderung auch fir uns Lehrkrafte, denn
viele Lernende verlernen im Lauf ihrer Schulzeit das Be-
und Hinterfragen des Gegebenen. Nétig ist beim Projekt-
lernen darum in erster Linie die Initiierung von Neugier.

Der Formulierung einer Forschungsfrage folgt die Struk-
turierung des Forschungsvorhabens. Nach der vorlau-
figen Strukturierung des Projekts folgt die Recherche,
Sammlung und Verknlpfung von Wissensbestanden. Im
Kontext dieser Tatigkeit erfolgt nicht selten Ernlichterung,
weil sich z.B. bei der Recherche zeigt, dass die zur Ver-
fligung stehenden Ressourcen die zunachst aufgeworfene
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Forschungsfrage nicht beantworten kénnen, stattdessen
aber Antworten auf bislang nicht gestellte Fragen geben,
das antizipierte Produkt nicht zur Fragestellung passt o.4.
Diese Phase gilt es fur uns Lehrkrafte konstruktiv zu be-
gleiten.

Konstitutiv flr den prozessorientierten Charakter des
projektorientierten Lernens ist die Bedeutung des Feed-
backs?, in dessen Verlauf Lehrkrafte, Mitschilerinnen und
Mitschuler das Projekt konstruktiv-kritisch unter die Lupe
nehmen.

Die Prasentation der Erkenntnisse und Produkte ist fur
viele Beteiligte ein Highlight. Wann immer es méglich ist,
findet diese in der Offentlichkeit statt. Dazu nutzen wir
beispielsweise die Stadtbibliothek, die Kunsthalle oder die
Synagoge der Jidischen Gemeinde.

Bedeutsam fur die Nachhaltigkeit des Lernens ist der
letzte Schritt, die individuelle und gemeinsame Reflexion
des Lernens.

Projektlernen 2.0 - die Potenziale der Digitalitat

Die Planung und Umsetzung von Projekten gestaltet sich
einfacher durch die teilweise Verlagerung in den digitalen
Raum. Durch vielfaltige Méglichkeiten der Kommuni-
kation und Kollaboration ist es den Lernenden mdglich,
asynchron und an verschiedenen Orten an ihren Projekten
zu arbeiten und kontinuierlich prozessbegleitendes Feed-
back zu erhalten. Nicht zuletzt die Vielfalt der moglichen
multimodalen Produkte wirkt einerseits motivierend, ande-
rerseits werden damit die vom Medienkompetenzrahmen
NRW geforderten Kompetenzen geférdert.?



Neue Lernwege gehen - ein Beispiel fiir die curricu-
lare Verankerung

Die Anbahnung selbstregulierten und eigenverantwort-
lichen Lernens wurde an unserer Schule friih in Form von
LernbUros verankert. Im Sommer 2018 evaluierten wir
diese in allen Jahrgangen. Die Rickmeldungen flhrten zu
einer Uberarbeitung des urspriinglichen Ansatzes, einer
starkeren fachlichen Kopplung und der Hinwendung zu
individuellen Interessenschwerpunkten. So arbeiten wir
mittlerweile nach einer Starkung persénlicher und sozialer

Forschend-entdeckendes Lernen in der Digitalitat

Am Anfang des Forschens steht die Frage

Reflexion: Lernen
auf inhaldicher,
methodischer,
selbstregulativer
Ebene

Prasentation (in
Prasenz oder digital) 88

Kritisches Peer Feedback
und Uberarbeitung

Schlisselkompetenzen in den Jahrgangen 5 bis 7 an der
Einlibung fachspezifischer Methoden der Selbstregulation
und fachgebundener Lernstrategien. Im ersten Halbjahr
des 8. Jahrgangs setzen sich die Schilerinnen und Schiler
im Rahmen eines Zeitungsprojekts mit Fragen zum Um-
gang mit Informationen im Netz auseinander, bevor sie
im zweiten Halbjahr an das projektgebundene forschende
Lernen herangefiihrt werden.

Im 9. Jahrgang greifen wir diese Form des Lernens auf
und arbeiten in Halbjahres-Projekten — im ersten Halbjahr
in den Gesellschaftswissenschaften, im zweiten Halbjahr
in den Naturwissenschaften — an der Planung, Durchfiih-
rung und Prasentation eines ,,echten” wissenschaftspro-
padeutischen Forschungsprojekts.

Recherche, Sammlung und

Fakultativ: Das "Tal der Tranen"

Aktuelle Herausforderungen aufgreifen

Uns ist es bei der Themenfindung wichtig, dass die ge-
wahlten Projekte Herausforderungen der Gegenwart in
den Blick nehmen. So haben wir aktuell den gesellschaft-
lichen Wandel in den Blick genommen, den Pandemien
in Vergangenheit und Gegenwart katalysieren, uns mit
Fragen der Umweltgeschichte auseinandergesetzt und in
diesem Kontext das bis heute dominierende und als prob-
lematisch erachtete Wachstumsparadigma der Industriali-
sierung kritisch reflektiert.
In der Biologie standen
Themenschwerpunkte wie
Mensch und Gesundheit
sowie der Umgang mit
, Vg Pandemien im Alltag im
ekt Mittelpunkt, gekoppelt
mit Exkursionen an die
Universitat Bielefeld, nicht
zuletzt, um Einblicke in
das Berufsfeld Forschung
bl und Wissenschaft zu
gewinnen.

Forschungsprozesse
bendtigen Struktur

¥ Die vielfaltigen Fahigkeiten
fal LT und Fertigkeiten, die bei
dieser Form des Lernens
erworben werden, ver-
tiefen wir im Rahmen von
obligatorischen Projektkur-
sen in der Oberstufe, die
an den ersten Leistungs-
kurs gekoppelt sind.

Verkniipfung

Evaluation des Projektlernens

Das projektgebundene Lernen wird am Ende von den
Lernenden evaluiert. Dabei fallt auf, dass vor allem die
Aspekte der freien Themenwahl, der freieren zeitlichen
Gestaltung sowie die freie Wahl der Produkte positiv be-
urteilt wurden. Auch der Lernertrag wird im Vergleich zum
Regelunterricht vielfach als hoher eingestuft.

bethelywissen | 17






Name: Patricia Drewes

Funktion: Didaktische Leitung Gymnasium
Bethel

Bereich: Stiftungsbereich Schulen

Expertise: Lehren und Lernen in Schule,
Lehrkrafteausbildung und Weiterbildung

Deutlich wird das an AuBerungen wie

- .Ich konnte in der Zeit mehr lernen als in der Schule.
Wir konnten die Themen frei wahlen und so war es
maoglich, sich langer und intensiver mit einem Thema zu
beschaftigen.”

- ,Ich habe die Methoden (Kanban, World Café) fur die
Strukturierung meiner Arbeit und fir den Austausch
sehr gemocht.”

Als Entwicklungsfeld im Rahmen der Selbstregulation
werden genannt: Die nétige Arbeit an der eigenen Team-
fahigkeit und der durchgangigen Selbstmotivation, die
Notwendigkeit, sich nicht ,zu verzetteln” und den ,,Roten
Faden” im Blick zu behalten.

Schulischer Rahmen und auBerschulische
Helfersysteme

Projektgebundenes Lernen ist nicht voraussetzungslos.

Es bendétigt die Bereitschaft der Schule, Raum fir das
Projektlernen zu ermdglichen. Unverzichtbar ist weiterhin
die curriculare Verankerung des Projektlernens in verschie-
denen Fachern, das Leitprinzip der Selbstandigkeit und
Selbstregulation sowie eine Orientierung des Unterrichts
primar an den Lernenden.

Mit dem Projektlernen verbunden ist eine Offnung von
Schule hin in die Nahwelt. Dazu bieten sich Bildungs-
partnerschaften mit Stadtbibliotheken, Stadtarchiven,
Gedenkstatten, Laboren, Forschungszentren und Universi-
taten an. Durch diese Kooperationen ist es moglich, fach-
liche Expertise hinzuzuziehen und Unterstltzungssysteme
zu etablieren.

Eine digitale Infrastruktur, wie sie an unserer Schule seit
2018 mit der Schulplattform iServ, digitalen Endgeraten
und funktionierendem WLAN existiert, ermoglicht es
zudem, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in die
Schule zu schalten, Archivmaterial in Clouds zuganglich
zu machen und so Brlicken zu schlagen zwischen schuli-
schem Mikrokosmos und AuBenwelt.

Projektgebundenes Lernen -
Lernen fiir das 21. Jahrhundert?

Angesichts einer volatilen Zukunft, deren Herausforderun-
gen wir weniger denn je vollstandig antizipieren kénnen,
ist es uns wichtig, dass unsere Schilerinnen und Schiiler
Fahigkeiten entwickeln, die ihnen helfen, sich sicher durch
eine Welt im Wandel zu bewegen. Darum ist es unser Ziel,
dass die Lernenden in der Lage sind, deklaratives mit pro-
zeduralem und meta-kognitivem Wissen zu verknlpfen
und auf neue Situationen anzuwenden. Dazu bendtigen
sie —im Sinne der ,,21st Century Skills” der OECD — die
Fahigkeit, kritisch zu denken und zu hinterfragen, sinnstif-
tend und projektbezogen miteinander zu kommunizieren
und zu kooperieren.* Verbunden damit ist eine Haltung,
die davon gepragt ist, anderen Menschen bei konkreten
Herausforderungen zu helfen und mit ihnen zusammen-
zuarbeiten.
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Wir in
unserer Kita
| N |
) C H RI STLI C H G E PRAGT Kurzlich habe ich Mats nach seiner Kita
gefragt. Er sagte: ,,Wir sind da viele Kinder.
Aabid kann noch nicht gut deutsch. Aber er
R E S P E KT VO R \/l E I_FA I_T kann echt schnell rennen. Esra darf keine Gum-
mibarchen, irgendwie wegen ihrer Religion. Aber
Schokolade liebt sie Uber alles. Tom ist der GroBte

von uns. Aber er sabbert immer. Und beim Mor-
genkreis singen wir alle zusammen: Ja, Gott
hat alle Kinder lieb! Jedes Kind in jedem
Land. Er kennt alle unsere Namen,
alle unsere Namen und halt uns

Mit allen .
alle, alle in der Hand.”

Sinnen angenommen

In der Mamre-Patmos-Schule findet geistliches
Leben auf vielfaltige Weise statt, z.B. die wochentliche
Andacht montags fur die ganze Schulgemeinde und freitags
far Jugendliche mit Schwerstmehrfachbehinderungen. AuBer-
dem bieten wir Konfirmationsunterricht (KU) fur die evangelischen
Jugendlichen an, die aufgrund ihrer Einschrankungen nicht in vollem
Umfang am KU ihrer Gemeinde teilnehmen kénnen. Wir beginnen
die Stunde immer mit einem Gebet, bei dem Stein und Feder weiter-
gereicht werden: Ich bringe vor Gott, was mir schwer wie ein Stein auf
dem Herzen liegt und was mich leicht macht wie eine Feder.

Handlungsorientierte Unterrichtsmethoden, viel Musik und Gesang
ermoglichen den Jugendlichen, die Erfahrung von , Gew{nscht-
Sein”, ,Angenommen-Sein” und , Geborgen-Sein” zu ma-
chen. Am Ende feiern wir mit den anderen Konfis der Raum fiir das

Zionsgemeinde einen inklusiven festlichen Konfir- Gebet der anderen
mationsgottesdienst in der Zionskirche.

Nachdem die angehenden Erzieherinnen und Erzie-

Eikgy Aipg her zu Beginn ihrer Studienzeit bei uns an den Lazarus-
“.I]. Mg tEy i"“ Schulen selbst in einer christlichen Andacht als neue Klasse
ﬂl!iu : L] lEEH begriiBt werden, besuchen wir im religionspadagogischen

Unterricht G*tteshduser' anderer Religionen. Wir gehen in die Sy-
nagoge und in die Moschee, sind dort verabredet zu einer Fiihrung
und Gesprachsaustausch und bleiben als Gaste zum Gebet bzw.
G*ttesdienst. In diesem Rahmen besuchte ich mit einer Klasse die
Synagoge RykestraBe. Zwischen Fihrung und G*ttesdienst gab
es eine Pause, die muslimische Studierende fur ihr Abendgebet
nutzen wollten. Sie fragten mich nach einem passenden Ort.
Ein judisches Gemeindemitglied horte die Frage, fuhrte
die drei Studierenden in einen Raum der Synagoge
und die drei Muslima verrichteten dort ihr Gebet,
wo sonst aus der Thora gelesen wird.

1 Anmerkung der Autorin Anke Koernicke: Das Wort GOTT oder der Name Gottes wird aus Ehr-
furcht von manchen Religionsgemeinschaften nicht ausgesprochen/geschrieben. Ich verwende diese
Schreibweise einerseits aus dem Respekt vor dieser Tradition. Ebenso wichtig ist mir, Gott keinem
Geschlecht zuzuordnen. Mit dem * wird das aus meiner Sicht im Schriftbild am besten verdeutlicht.

20 | bethelywissen



Barrierefreiheit
beginnt in den Kopfen

»Eigentlich hatte ich keine Lust auf ein Sozial-
praktikum, aber dann waren alle Mitarbeitenden
so supernett zu mir, als ich da war! Die Abldufe vor Ort
waren gar nicht so einfach und die Mitarbeitenden sind
da krass unterschiedlich, aber ich mag die Menschen. Und:
Da hilft man anderen Menschen.” Das war ein Resiimee einer
Schulerin der F.v.Bodelschwingh-Schulen Bethel. Die Jugendli-
chen lernen in diakonischen Projekten insbesondere im Jahrgang
7 und 9/10 nicht nur theoretisch, was Bethel ausmacht, sondern
sie lernen ganz praktisch Menschen und ihre Unterstiitzungs-
bedarfe kennen. Sich im respektvollen Umgang mit den
vielfaltigen Besonderheiten von Menschen zu Gben, das
ist eine unschatzbare diakonische Lernchance. Das
Ganze wird auch im Unterricht reflektiert und so
lernen die Jugendlichen: Barrierefreiheit
beginnt in den K&pfen.

i Nicht nur

ein altes Gleichnis

Lange konnten keine Seminare zur Einfiihrung neuer Mit-

arbeitender in die diakonischen Grundlagen unserer Arbeit mehr

in Prasenz stattfinden. Zu groB3 war das Risiko von Ansteckungen. In

kleinerem Umfang hat die Ev. Bildungsstatte die Seminare als Videokon-
ferenz angeboten — besser als nichts.

Im Frahjahr 2022 fand in dem neuen integrativen Hotel in Bad Neuenahr
endlich wieder ein Seminar flr neue Mitarbeitende in Prasenz statt. Wie im-
3 mer war es auch dort ein wichtiges Anliegen, die Erfahrungen und die persén-
lichen Glaubensiberzeugungen der neuen Mitarbeitenden mit den biblischen
Texten, der Diakoniegeschichte und dem Auftrag der vBS Bethel ins Gesprach
zu bringen. Nach den erschiitternden Erlebnissen durch die Flutkatastrophe
im letzten Sommer kamen dort in Bad Neuenahr sehr ehrlich und persén-
lich Fragen, Zweifel und Hoffnungsgeschichten zur Sprache.

Besonders anrtihrend war es zu erleben, wie sich die alte biblische
Geschichte vom barmherzigen Samariter mit der aktuellen Er-
fahrung verkniipft: ,, Genauso haben wir das hier erlebt:
Nach der Flutkatastrophe kamen wildfremde
Menschen zum Helfen!”
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) VIELES IST ERREICHT

UND VIELES NOCH ZU TUN

» Ein Interview mit Christine Herbst-Anacker,
Leitung der Lazarus-Schulen, Hoffnungstaler
Stiftung Lobetal

Frau Herbst-Anacker, in der vierten Bildungsthese
heiB3t es: ,,Bildung in Bethel ist offen fiir innovative
Ideen und unterstiitzt das Leben und Arbeiten in der
durch Digitalisierung veranderten Welt.” Wie begeg-
nen Sie in den Lazarus-Schulen diesen Veranderun-
gen?

Wir haben uns bereits 2017 auf den Weg gemacht. Dies
vor dem Hintergrund, dass wir wahrgenommen haben,
dass sich die Lebens- und Arbeitswelten auch bei unseren
Schilerinnen und Schilern stark in Richtung Digitalisie-
rung verandern. Wir wollen diesen Weg nattrlich mitge-
hen, da wir lebensweltorientiert Bildung betreiben méch-
ten. Dazu haben wir angefangen unsere Schulklassen mit
digitalen Tafeln auszustatten und ein WLAN-Netz einge-
richtet. Weiterhin wurden Laptops fur die Lehrenden an-
geschafft und ein Intranet eingerichtet, um ein vernetztes
Arbeiten zu ermdglichen. Aber wir haben auch gemerkt,
dass es sehr viel mehr benétigt als einfach nur technische
Geréte, die Raumlichkeiten und die Ausstattung zu ver-
andern. Zunachst gab es einige Berlihrungsangste und
Widerstande im Kollegium, weil kaum digitales Lernmate-
rial vorhanden und der Umgang damit nicht bekannt war.
Aus diesem Grund haben wir erste Fortbildungen ange-
boten. Wir haben gemerkt, das ist ein richtiger Weg, aber
auch ein weiter.
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Welche Auswirkungen hatte Corona? Da waren
die Voraussetzungen durch den Lockdown ja ganz
andere.

Der Lockdown hielt in unglaublicher Geschwindigkeit
Einzug in den Schulalltag und da war es naturlich gut,
dass wir in gewisser Weise schon vorbereitet waren.
Distanzunterricht anzubieten war fir uns maglich, weil
die technischen Voraussetzungen fir die Lehrkrafte und
Schiler und Schilerinnen mit der bereits eingerichteten
Schulcloud und dem integrierten Dateiablagesystem, dem
Videokonferenztool und dem sicheren Messenger-Dienst
schon vorhanden waren. Nun galt es daflr zu sorgen,
dass alle Beteiligten auch in der Lage waren, die vorhan-
denen Mdoglichkeiten zu nutzen. Es musste sichergestellt
werden, dass auch wirklich alle Nutzerinnen und Nutzer in
den Systemen eingebunden waren und dass das WLAN-
Netz stabil war.

Ruckblickend muss ich sagen, dass uns die Coronazeit
schon noch ein Stlick nach vorne gebracht hat im Hinblick
auf die Bereitschaft, die Moglichkeiten der vorhandenen
Technik zu nutzen und den Weg der Digitalisierung zu
gehen.

Und wie ist es jetzt?

Wir haben eine Umfrage im Kollegium gestartet und
ermittelt, dass sich die Kolleginnen und Kollegen win-
schen, weitere Ideen zu bekommen, um Inhalte digital zu
gestalten und um die eigene Medienkompetenz auszu-
bauen. Dazu braucht es weitere Fortbildungsformate.
Wir konnten Uber den Digitalpakt zwar Gelder erhalten,
aber Fortbildungen sind dabei nicht vorgesehen. Dies

ist ein deutlicher Kritikpunkt. AuBerdem gibt es einen
groBen Bedarf nach einer Person fir den IT- Support, die
die Systeme betreut und die Mitarbeitenden unterstitzt.
Leider sind auch hierfir die Gelder aus dem Digitalpakt



nicht vorgesehen. Bisher haben wir erstmal eine Verstar-
kung Uber eine studentische Hilfskraft organisiert, die uns
viel Untersttzung bietet. SchlieBlich ist auch der Ausbau
eines stabilen WLAN unbedingt notwendig. Hier ist der
Glasfaser-Ausbau geplant, der Gber Gelder aus dem Digi-
talpakt finanziert wird.

Welche weiteren Ideen und Projekte wollen Sie mit
den noch vorhandenen Geldern des Paktes und dar-
tiber hinaus angehen?

Neben dem Ausbau der Infrastruktur wird die raumliche
Ausstattung gefordert, d.h. es sollen weitere digitale
Gerate, z.B. fur die praktische Medienarbeit angeschafft
werden oder auch in die weitere digitale Ausstattung
unserer Pflegeetage investiert werden.

Neben der gefoérderten Ausstattung braucht es aber na-
tdrlich noch mehr. Wir haben fur uns drei Sdulen ermittelt.
Die erste Saule ist die schon genannte raumliche Aus-
stattung. Die zweite ist der Fortbildungsbereich. Und die
dritte ist die Medienkompetenzenzstarkung sowohl der
Lehrkrafte wie auch der Schilerinnen und Schdler.
Medienkompetenz beinhaltet ja nicht nur, dass alle Be-
teiligten mit den technischen Gerdten und Anwendungs-
programmen umgehen und kreative Projekte realisieren
kdnnen, sondern es bedeutet auch z.B. Social-Media-
Systeme zu verstehen und diese bewerten zu kénnen.
Diese kritische Auseinandersetzung ist im Curriculum der
Erzieherinnen und Erzieher bereits fest verankert. In den
anderen Schulbereichen wollen wir die Curricula um die
Medienbildung erweitern.

Sie haben eben den Fortbildungsbedarf benannt.
Was sind da die groBen oder kleineren Themen, die
Sie jetzt angehen wollen?

Es gibt zum Teil noch weiteren Bedarf hinsichtlich der
Handhabe vorhandener digitaler Tools. Deshalb haben wir
uns vorgenommen, regelmaBig kleine Schulungen z.B.
zum Umgang mit den digitalen Tafeln, der Schulcloud,
dem Intranet oder dem Videokonferenzprogramm anzu-
bieten. Insbesondere bei Neueinstellungen ist dies von
besonderer Relevanz. Doch dartber hinaus benétigen wir
Fortbildungen fur den Einsatz digitaler Medien im Unter-
richt wie auch fur die Medienkompetenzerweiterung, die
den digitalen Wandel, die Lebenswelten der Jugendlichen
und auch die digitale Arbeitswelt und deren Veranderung
mit einbezieht.

Woher kommen hierfiir die
Ressourcen bzw. wie wird das
alles finanziert?

Das ist genau der Punkt. Die ersten
Schulungen kénnen wir aus eigener
Kraft, kollegial oder mit unserer stu-
dentischen Hilfskraft realisieren. Wenn
wir die weitere Stelle fur die System-
koordination finanziert bekommen,
dann werden wir die technischen An-
forderungen selbst schaffen. Aber fur
weitere Fortbildungsthemen ist nicht
ausreichend Geld vorhanden. Der
Bedarf ist immens und ich wirde mir
wulnschen, dass der Digitalpakt hierfur
auch Gelder vorsieht.

Was sagen lhre Schiilerinnen und Schiiler denn zu
diesen Entwicklungen?

Die bewerten das recht positiv. Es kommt z.B. sehr gut an,
dass wir Laptops als Dauerausleihe haben. Wir haben frih
erkannt, dass dies Teilhabe ermdglicht und wir haben be-
reits vor Corona aus eigenen Mitteln Laptops angeschafft.
Durch finanzielle Mittel aus dem Digitalpakt konnten wir
vor Kurzem weitere anschaffen.
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Name: Christine Herbst-Anacker
Funktion: Schulleitung Lazarus-Schulen Berlin
Bereich: Hoffnungstaler Stiftung Lobetal

Expertise: Erziehungswissenschaften,
Supervision und Beratung

FUr die Schilerinnen und Schuler ist es auch zur Normali-
tat geworden, die Schulcloud zu nutzen. Es wird positiv
bewertet, dass wir sie haben. Dadurch ist eine direkte
und schnelle Kommunikation moglich und die Lehrkrafte
konnten die Betreuung, insbesondere zu Pandemiezeiten,
hiertber gut gewahrleisten. Das heiBt aber gleichzeitig
auch, als Lehrkraft ist man standig ansprechbar und das
setzt naturlich voraus, dass man sich gut abgrenzen kann.

Und wie sind die Riickmeldungen aus dem Kolle-
gium? Sorgen die nétigen Veranderungen didakti-
scher Art fiir eine erh6hte Arbeitsbelastung?

Vor und wahrend des Lockdowns waren die Kolleginnen
und Kollegen sehr stark gefordert und z.T. Gberfordert,
das ganze Unterrichtsmaterial neu zu gestalten, neue
Systeme zu bedienen und sich die neuen Funktionsarten
aneignen zu massen. Das ist jetzt nicht mehr so massiv.
Jetzt geht es mehr darum, die vorhandene digitale Technik
und die Tools noch umfassender beherrschen zu wollen
und Anregungen fir die Nutzung zu bekommen.

Koénnen sie nochmal konkret darstellen, wie jetzt
die interaktive Lernbegleitung aussieht und digital
genutzt wird?

Das Unterrichten ist jetzt offener und selbstgesteuerter.
Einige Kolleginnen und Kollegen nutzen kollaborative
Tools und fordern damit die Zusammenarbeit. Zum Bei-
spiel wird gemeinsam an Dokumenten oder an einer
Prasentation gearbeitet. Manchmal kommen auch digitale
Quiz zum Einsatz oder es werden gemeinsam digitale
Wandzeitungen erstellt. Die Erarbeitung kann zeit- und
ortsungebunden erfolgen und erméglicht den Schilerin-
nen und Schilern eine individuelle Herangehensweise.
Uber die Schulcloud kénnen zu jeder Zeit Fragen gestellt
werden und es kann zusatzliches Material bereitgestellt
werden. Des Weiteren werden in Projekten kleine Erklar-
Videos zu bestimmten Themen erstellt und wir haben
ganz neu einen Instagram-Kanal, in dem Auszubildende
Einblicke in die Pflege geben.

Und wiirden Sie sagen, dass durch die digitalen Op-
tionen die Lernbegleitung individueller méglich ist?

Ja, hier sehe ich eine Chance des digitalen Lernens. Denn
es ist theoretisch mdglich, Lerntempo und Lerninhalt gut
an die BedUrfnisse der Lernenden anzupassen. Durch
das Bereitstellen unterschiedlicher Materialien oder durch
den Einsatz digitaler Tools kann der Lerninhalt individuell
angeeignet werden. Es kann zwischen verschiedenen
Unterrichtsmaterialien gewahlt und die Bearbeitungszeit
individuell angepasst werden.

Und wie gelingt das in der Praxis?

Es ist ein hoher Anspruch und ich denke, es wird noch
nicht genug genutzt, da man nicht genau wei3, wie man
das gut macht. Individuelle Férderung und das differen-
zierte Arbeiten misste noch fortbildnerisch unterstiitzt
werden. Ebenso ist die Bedeutung von Feedback und
Evaluation in diesem Zusammenhang ein Thema, bei dem
es noch Fortbildungsbedarf gibt.

Gibt es noch andere innovative Entwicklungen an
lhrer Schule?

FUr das berufliche Lernen nutzen wir ein Software-
Programm mit einer Schnittstelle fir die Praxiseinrichtun-
gen. Es geht darum, die Kommunikation und die Beglei-
tung unserer Schilerinnen und Schdler in der Praxis zu
verbessern. Schule, Schilerinnen und Schiler und Praxis-
anleitung sind dartber vernetzt. Mit Hilfe des Programmes
ist z.B. ein gemeinsamer Blick auf die Praxiseinsatze, die
Einsatzzeiten und andere Dokumente moglich.

Die Ruckmeldung von den Praxisanleitungen zeigt, dass
das Programm flr sie wichtig und gut ist, da sie einen
direkten Uberblick erhalten. Sie kénnen die Schiler und
Schilerinnen besser begleiten und es besteht ein direkter
Kontakt mit den Lehrerinnen und Lehrern.

Vielen Dank, Frau Herbst-Anacker!
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) ALEX HAT ES GESCHAFFT

PASSGENAUE ASSISTENZ
UND INDIVIDUELLE BEGLEITUNG

» ,Was soll ich hnen sagen, es ist alles ausgeschopft.
Grenzen sind erreicht und Uberschritten. Der Junge
sprengt schulisch und familiar vollig den Rahmen. Wir
haben hier keine Mglichkeiten mehr. Schauen Sie sich
ihn doch wenigstens einmal an. Ich sende Ihnen ein paar
Daten per Fax.”

So oder so ahnlich ging es 2015 los mit unserem Alex. Er
war 12 Jahre. Psychiatrie, diverse Schulwechsel, sonder-
padagogische Unterstlitzungsbedarfe, Probleme mit der
angemessenen Nutzung von Medien, Schulabsentismus,
Impulsdurchbriiche etc.. Die Liste ware beliebig verlanger-
bar. Alex sollte raus. Die Frage, die sich dabei stellte: Was
heiBt: ,Er soll da raus”? Hinterfragt man vorsichtig, so
impliziert diese Fragestellung sicherlich, dass es ein Innen
gabe. Wie immer auch dieses zu definieren sei. Darliber
hinaus bestand die Hoffnung, dass durch die ktnstliche
Erzeugung von Grenzverlaufen ein AuBen/etwas Neues/
Anderes zu gestalten sei, welches fur Alex eine Verande-
rung darstellen sollte. Doch: ,Man kann getrost bezwei-
feln, dass solche Lésungen immer auch Entscheidungen
im Sinne des Kindes oder Jugendlichen sind und zu einer
besseren Forderung fuhren. "’

Die Trivialitat dieser Betrachtungsweise irritiert und spie-
gelt wider, in welch absurden Konstruktionen versucht
wird, kdnstlich erzeugte Orte bei Eltern, Jugendamtern,
Schule, Psychiatrien, Justiz usw. zu generieren. Hierbei
wird die Komplexitat des Einzelfalls oftmals Gbersehen,
.als eine selbsterzeugte Ungewissheit, die das System zur
Selbstorganisation, zur Orientierung am eigenen Gedacht-
nis und letztlich zur Imagination zwingt, deren Problem-
l6sungen dem Test einer noch unbekannten Zukunft
ausgesetzt werden."?
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Unser Angebot fiir Alex

Der Schulverbund Freistatt entschloss sich, Alex aufzu-
nehmen. Dieses beinhaltete einen Intensivschulrahmen
mit den sonderpadagogischen Unterstlitzungsbedarfen
der Emotionalen und Sozialen Entwicklung (ESE) wie auch
der Geistigen Entwicklung (GE). Zusatzlich kam es zur
stationaren Aufnahme in das Jansuz-Korczak-Férderschul-
internat (Jugendhilfeeinrichtung nach SGB VIIl §§34, 35a).
Schule und Wohnen sollten fiir Alex aus einer Hand ge-
schehen. Jugendhilfe und Schule sollten gemeinsam einen
veranderten padagogischen Takt finden, als ,, unmittelba-
re[n] Regent[en] der Praxis [...]."3

Ganztagsstrukturen, ein hoher PersonalschlUssel, eine un-
mittelbare tagtagliche teamubergreifende Kommunikation
und Reflexion waren Voraussetzung. Alex wurde mit Hilfe
eines Integrationshelfers und eines Lehrers partiell allein
beschult. Hierbei wurden immer wieder Situationen und
Raume hergestellt, in denen unterschiedliche Gruppen-
konstellationen genutzt wurden, um interaktive Refle-
xionsebenen fur Alex stattfinden zu lassen.

Die Herausforderung der Polykontexturalitat

Die Verlasslichkeit und Ritualisierung des Alltags, die
padagogischen und therapeutischen Settings, sowie die
umfangreiche Implementierung der Familie lieBen Er-
fahrungsrdume entstehen, deren Polykontexturalitat
immer wieder fiir Uberforderungen, Unsicherheiten und
Reflexion sorgten: Kann, darf man sich einer solchen
Herausforderung stellen? Was ist der Fall? Wie ist das Un-
erwartete bewaltigbar? Welchen Erwartungen muss Alex,
mUssen wir gerecht werden? Welche Entscheidungsfor-
men fur einen Hilfe- bzw. Unterstitzungsbedarf missen
wir nutzen? Ist eine derartige Polykontexturalitdt moglich,
aushaltbar?
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Neben der Situiertheit solcher Organisationen gilt es hier-
bei, den Aspekt der Polyvalenz in Bezug auf jede interne
(Schule/Internat) als auch externe (Umwelt) Operation zu
betrachten. ,Multiple Rationalitaten erscheinen hier nicht
nur als ein System/Umwelt-Problem, sondern als stets
prasenter Sachverhalt, der die Organisation vor spezi-
fische Herausforderungen stellt.”* In diesem Zusammen-
hang wird von Vogd und Jansen auf das Logikkalkdl von
Gotthard Gunther verwiesen. ,Mit Glnther erscheint die
Pluralitat von Rationalitdten nicht als Unterschied ver-
schiedener Kommunikationsmedien, sondern als Differenz
logischer Raume (Kontexturen), die einen Sachverhalt

in Abhangigkeit und Folge von Reflexionsbeziehungen
kontinuierlich neu konstituieren (und damit die Selbstiden-
titat des Sachverhalts aufzulésen beginnen). In der Folge
entstehen Konflikte, die nicht ohne Weiteres aufgehoben,
sondern vielmehr erst durch die Einrichtung weiterer po-
lyvalenter und transjunktionaler Praxen bearbeitet werden
kénnen.”® Hierbei entsteht eine Form der Verbundkon-
textur. ,Als Minimalbedingungen fir eine solche Verbund-
struktur wird die Verschrankung dreier Elementarkontex-
turen benannt, wobei die dritte Kontextur das Verhaltnis
der anderen beiden Kontexturen regelt. Eine solche Figur
kann im Konzept der doppelten Kontingenz gefunden
werden.”®

Entscheidungspraxen in Organisationen sind somit als eine
Form spezifischer Verbundstrukturen unterschiedlicher
Kontexturen zu verstehen. Dieses geschieht in gleichem
MaBe beziiglich der Kopplung des Verhaltnisses zweier
psychischer Systeme mit Hilfe der Kommunikation. Der
Vorteil einer solcher Sichtweise ist, dass Interaktion und
Organisation als zwei voneinander getrennte Raume zu
verstehen sind. Diese sind im Gegensatz zu einem system-
theoretischen Kontext nicht in einem abgrenzenden Sys-
tem- und Umwelt-Kontext unterscheidbar und getrennt,
sondern vielmehr liegt eine strukturelle Kopplung vor, in
welcher unterschiedliche Kontexturen, auch hinsichtlich
ihrer Wertigkeit, rekursiv innerhalb einer Organisation
gleichzeitig moglich sind.
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+Autopoesis heiBt daher nicht, dass Systeme das reprodu-
zieren, was sie ohnehin schon sind. Autopoesis meint viel-
mehr die permanente Reproduktion von selbsterzeugten
Unbestimmtheiten.”” Hierbei kommt es zu Widerspri-
chen, Missverstandnissen und Irritationen, die mit Hilfe
dieses Verstandnisses von Kontexturen den Prozess des
Entscheidens verbessern bzw. ermdglichen sollen. Somit
tritt in den Vordergrund, ,welche Praxen welche Funktion
fur die Kopplung und Entkopplung verschiedener Kontex-
turen haben und wie hierdurch praktikable Arrangements
entstehen.”®

Der Pluralitat diskursiv begegnen

Alex komplexer Fall bedeutete eine Notwendigkeit, orga-
nisations- und interaktionsspezifische Kommunikation zu
blndeln, neu zu organisieren, zu revidieren und wieder in
Form entinstitutionalisierender Varianten neu zu gestal-
ten. Diese irritierenden Zyklen, diese Kultur der Offenheit
begann sich zu etablieren, am Esstisch des Internats mit
unterschiedlichster Beteiligung mit einem immer gréBeren
MaB an Bedeutsamkeit. Qualitative Formen der Evalua-
tion nahmen ihren Lauf. Alle begannen mehr zu sehen.
Die Wahrnehmung der Pluralitat des Ungel6sten nahm
zu. ,Padagogisches Handeln ist ein Handeln in einem
strukturierten Feld von Dilemmata [...] Dilemmata der Ab-
messung des Richtigen und des Males des Zumutbaren,
aber auch Dilemmata der Planung und Bestatigung [...].
Weiter gibt es ein Dilemma zwischen Planung und Uberra-
schung.”® Der Wandel in der Kultur bedeutete eine Form
des Managen von Irritationen, , die Modifizierung von
Praktiken, Artefakten, Werten und Annahmen. "1

Waéhrend der ersten Monate trat das Team rund um Alex
in einen immer wiederkehrenden Diskurs Uber die Dar-
stellungsformen jenes komplexen Falls. Lehrerinnen und
Lehrer, Psychologinnen und Psychologen, Psychiaterinnen
und Psychiater, Fachpraxislehrerinnen und -lehrer, Erziehe-
rinnen und Erzieher, Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter
etc. trugen unterschiedliche Beobachtungen, Erfahrun-
gen und Entscheidungen zusammen, die es notwendig
machten, in Form einer Transkription die Ereignisfelder zu
konservieren. Die unterschiedlichen Professionen waren
sich einig, dass eine quantitative Erfassung sich als nicht
sinnvoll erwies, sondern dass vielmehr ein offener quali-
tativer Ansatz in Anlehnung an Adele Clarke versprach,
hier Entlastung zu schaffen. Clarke hatte in den Anfdngen
der 2000er Jahre eine Methode entwickelt, komplexe
Beobachtungen in Form kontingenter Darstellungsformen



Name: Frank Simon

Funktion:
Bereichsleitung Schulverbund Freistatt

Bereich: Bethel im Norden

Expertise: Schulentwicklung

transparenter zu machen. Clarke spricht von sogenannten
Situations-Maps, die als Uberblicks- und Orientierungsgro-
Be wahrend des gesamten Forschungsprozesses fungie-
ren. Sie unterscheidet hierflr drei Formen von Maps: Die
Situations-Maps dienen der Erfassung von Strategien
bestimmter Elemente und ihrer Beziehungen zueinander.
Maps von sozialen Welten und Arenen dienen der Erfas-
sung von Beziehungen, Handlungsraumen sowie be-
stehenden Verpflichtungen untereinander und sogenann-
te Positions-Maps sollen in graphischen Darstellungen
geflhrte Diskurse, Gesprochenes und Nichtgesprochenes
zum Ausdruck bringen. , Die drei hier vorgestellten Modi
der Situationsanalyse sollen dazu beitragen, die gesamte
Analyse per se zu konstituieren. [...] Gemeinsam sollten
diese Maps folgende Fragen beantworten: Wo in dieser
Welt ist dieses Projekt angesiedelt? Warum ist es wichtig?
Was geht in dieser Situation vor sich?”"!

Alex Maps waren und sind mittlerweile Teil der alltédg-
lichen Arbeit geworden. So lassen sich sowohl die Retros-
pektive als auch Entwicklungspotenziale verdeutlichen. Fur
die Mitarbeitenden bedeutet dieses eine Institutionalisie-
rung der Kopplung von Mitteilung und Verstehen. Hierbei
steht hinsichtlich einer Professionalisierung beruflichen
Handelns die ,Einlbung in padagogisches Verstehen” so-
mit also eine , Kasuistik als Moglichkeit” im Vordergrund
und damit einhergehend eine , Ausbildung der Fahigkeit
zur Steuerung von Unsteuerbarkeit — und der Fahigkeit,
dies auszuhalten.”?

Zeit und Begleitung

In den Thesen zum Bildungshandeln heiBt es: ,,Bildung in
Bethel ist inklusiv und er6ffnet Chancen und Pers-
pektiven. (...) Wir lassen Menschen Zeit und bieten
passgenaue Assistenz und individuelle Begleitung.”

Diese individuelle Begleitung hat Alex bei uns erfahren.
Und sie hat Folgen:: Nach einiger Zeit ging Alex regelma-
Big zur Schule. Es wurden Auszeiten installiert, erlebnis-
padagogische Rdume im Moor, Bayerischen Wald und den
Pyrenden mit seiner Internatsgruppe gestaltet. Routinen
wurden gesucht, Verbindlich- und Verlasslichkeit in Be-
ziehungsangeboten gesucht. Alex Familie nahm teil. Wir
nahmen teil. Alex wurde fur sich selbst und uns zuneh-
mend sichtbar. Es wurde auf allen Seiten gelacht, geweint,
gestritten, gelernt, vergessen und verdeutlicht.

Inzwischen hat Alex es nicht nur geschafft, einen Schulab-
schluss im Bereich der Geistigen Entwicklung zu erreichen,
sondern auch daran anschlieBend einen Abschluss fir den
Bereich Lernen. Perspektivisch wird er in die Werkeraus-
bildung gehen, um in einer 3,5 jahrigen Ausbildung einen
handwerklichen Beruf zu erlernen. Alex ist in vielerlei
Hinsicht zu einem Vorbild fir ankommende Kinder ge-
worden. Er sucht und braucht nach wie vor unseren Halt.
So wie wir seinen.
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) ICH WURDE ES WIEDER TUN!

MEIN BETHELJAHR

» Das Betheljahr ist ein i.d.R. einjahriger Freiwilligendienst
in einer der Einrichtungen der von Bodelschwinghschen
Stiftungen Bethel in den gesetzlich anerkannten Formaten
Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) oder Bundesfreiwilligen-
dienst (BFD). Gesetzliche Rahmenbedingungen und das
Konzept des Betheljahres (BJ) sehen vor, dass hier Er-
fahrungsrdume zur beruflichen Orientierung und person-
lichen Entwicklung geschaffen werden. Das klingt super —
aber gelingt das? Zu dieser Frage habe ich stellvertretend
fur die jahrlich rund 500 Teilnehmenden ein Gesprach mit
Tinotenda Brian Maruta (BJ 19/20), Johannes Hartenstein
(BJ 20/21) und Martha Kistermann (BJ 21/22) gefihrt.

Die Motive fiir das Betheljahr

Die Griinde fiir die Bewerbung waren bei den dreien
unterschiedlich. Wahrend Martha durch ihr Engage-
ment in der christlichen Jugendarbeit bereits vertraut war
mit ehrenamtlicher Arbeit im sozialen Bereich und nun
konkret eine Herausforderung fir sich in der fur sie neuen
Arbeit der Wohnungslosenhilfe (Sozialdienst — die Kava)
gesucht hat, wollte Johannes vor seiner Ausbildung im
technischen Bereich gerne ein Jahr etwas ganz anderes
machen. Ein Freiwilliges Soziales Jahr in der Altenhilfe
konnte er sich gut vorstellen; der Einsatz in der Tages-
pflege Sennestadt brachte dann die fur ihn neue Erfah-
rung im Umgang mit demenziell erkrankten Menschen.
Tino dagegen sah fir sich eine Perspektive im Gesund-
heitsbereich. Dazu reiste er 2019 aus Simbabwe ein und
war dann ein Jahr auf der Stroke Unit in Gilead | und in
der Verlangerung auch noch im Haus Emmaus eingesetzt.
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Die Erwartungen ahnelten sich in der von allen drei
benannten Neugierde.

Neugierde auf: neue Erfahrungen, einen neuen Bereich
der Sozialen Arbeit und einen Neuanfang in einem neuen
Land. Tino drlckte es so aus: ,Am Anfang war alles
offen.” Fir Martha und Tino spielte die Uberprifung einer
beruflichen Perspektive eine Rolle, wahrend Johannes
eine besondere Erfahrung suchte, die unabhangig von der
beruflichen Anschlussperspektive war.

Entwicklung von Kompetenzen,
Haltung und Personlichkeit

Alle drei beschreiben, dass sie in ihrem Betheljahr
Entwicklungen an sich selbst bemerken konnten,

die fachliche Kenntnisse in dem je eigenen Einsatz-
bereich mit sich brachten, aber auch soziale Kompe-
tenzen forderten und férderten. Besonders deutlich
wurden diese Entwicklungen in der Begegnung mit
Krisen und Herausforderungen. Tino beschreibt beson-
ders die anfangliche Ungeduld mit sich selbst als Heraus-
forderung. Dienst in der Einsatzstelle, Sprache und Kultur
waren vielfaltige Aufgaben, die schrittweise erarbeitet
werden mussten. Hier die eigenen Fahigkeiten und Gren-
zen zu akzeptieren, fiel ihm schwer. Martha hatte sich fur
ihren Einsatz in der Wohnungslosenhilfe vorgestellt, ihren
personlichen Blick auf Gesellschaft zu erweitern und sich
tatkraftig einbringen zu kénnen. Die Kontaktbeschrankun-
gen wegen Corona und daraus resultierende Einschran-
kungen in der Einsatzstelle, die Martha als eigene Hand-
lungseinschrankung erlebte, fihrten sie immer wieder in
die Uberlegung, ob sie in dieser Einsatzstelle und in ihrer
beruflichen Orientierung richtig sei. Im Februar hat Martha
ihre Einsatzstelle deshalb gewechselt und setzt sich nun
im direkteren Kontakt mit den Besucherinnen und Be-
suchern der tagesgestaltenden Angebote (TGA) Emmaus
ein. Und auch Johannes beschreibt die Herausforderung,
Corona bedingte Leerzeiten zu fillen.



Alle drei betonen, dass Kommunikation die wesent-
liche Kompetenz fiir die Bewaltigung ihrer Krisen
und Herausforderungen gewesen ist.

Begleitung in der Entwicklung

Sie sind sich einig, dass die Praxisanleitungen in ihren
Einsatzstellen neben der fachlichen Anleitung auch eine

wichtige Anlaufstelle bei Fragen und Problemen sind bzw.

waren. Auch in ihrer zustandigen Referentin/ihrem zu-

standigen Referenten der Freiwilligenagentur haben bzw.
hatten die Teilnehmenden eine verlassliche Person fiir die
Begleitung und Unterstiitzung, nicht nur im Krisen- oder
Konfliktfall. Diese Strukturen beschreiben die drei als sehr
hilfreich.

Insbesondere die Kommunikation Uber inhaltliche Fragen,
Aufgabenklarung und eigene Vorstellungen sowie die
Bereitschaft zum Konsens beschreiben alle drei als Lerner-
fahrung, von der sie auch weiterhin profitieren.
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Fur die gesetzlich vorgeschriebenen 25 Bildungstage wer-
den alle Teilnehmenden Seminargruppen zugeordnet. Die
Seminare werden von den Referentinnen und Referenten
der Freiwilligenagentur geplant und durchgeftihrt und
dienen der Reflexion des Einsatzes im Freiwilligendienst,
dem Austausch untereinander und damit dem Kennen-
lernen weiterer Einsatzfelder sowie der Vermittlung und
Erarbeitung von Fachthemen. Diese Méglichkeiten halten
alle drei fur einen wesentlichen und bereichernden Teil
ihres Betheljahres. Dass einige der Seminare in allen drei
Jahrgangen wegen der notwendigen SchutzmaBnahmen
in der Corona-Pandemie nicht wie vorgesehen in Prasenz,
sondern als Online-Seminare stattfinden mussten, bedau-
ern alle drei. Insbesondere auf den Austausch untereinan-
der hatte das Auswirkungen.

Fingerspitzengefiihl und Geduld

Im Kontakt mit Menschen liegt die ,Essenz des Ganzen”,
sagt Martha und verdeutlicht, dass es ihr im Betheljahr um
das ,im Kontaktsein” gehe — mit den unterschiedlichsten
Menschen und eben auch, sich den Herausforderungen
zu stellen, die diese Kontakte mit sich bringen. Johannes
unterstreicht diesen Gedanken, auch er habe , ein Finger-
spitzengefhl fir den Umgang mit unterschiedlichsten
Menschen” entwickeln kénnen, das ,auch in der aktu-
ellen Situation hilfreich” fur ihn sei. Geduld, sind sich die
drei einig, ist ein Stichwort, unter dem sie die Personlich-
keitsentwicklung in ihrem Betheljahr auch gerne zusam-
menfassen wirden: Geduld mit Anderen, Geduld mit der
Situation, Geduld mit sich selbst — und ich hére hier auch
ein tiefes Erleben von Empathie mitschwingen.

Unser Fazit

.Ich wirde es wieder tun!”, meint Johannes in Anleh-
nung an Udo Jirgens und die anderen beiden stimmen
lachend zu. Johannes restimiert fur sich, dass das Bethel-
jahr fur ihn , herzerwarmend” gewesen sei und dass es
gut ware, wenn diese Erfahrung sich auch in andere Be-
reiche Ubertragen lieBe, so z.B. in seine Ausbildung zum
technischen Produktdesigner. Martha denkt noch Uber
ihre Wahrnehmung von passender Stelle und Aufgabe
nach, ist aber Uberzeugt, dass ein Freiwilliges Soziales
Jahr grundsatzlich sinnvoll sei und ihre Erfahrungen auch
in die fur sie sehr facettenreiche Entscheidung fur ein
Theologie-Studium eingegangen seien. Und Tino stellt ab-
schlieBend fest, dass das Betheljahr fir ihn die Méglichkeit
war, ,erwachsen zu werden”, auch wenn das mit vielen
Herausforderungen verbunden gewesen sei. Er ist aktuell
im 2. Ausbildungsjahr zum Pflegefachmann an der Pflege-
schule Nazareth und méchte gerne im Anschluss Medizin
studieren.

Ich bedanke mich bei Johannes, Martha und Tino und
wlnsche ihnen alles Gute und Gottes Segen fir lhren wei-
teren Weg. Der Dank der Freiwilligenagentur gilt auch den
500 Einsatzstellen, denen diese zumeist jungen Menschen
anvertraut sind. Sie ermdglichen ihnen nicht nur Einblick
und Mitwirkung, sondern — wie es in der zweiten These
zum Bildungshandeln heiBt: Wir begleiten Menschen in
ihrer Entwicklung von Haltung und Persdnlichkeit. Allen
Beteiligten sollte bewusst sein: Das Jahr ist fiir jeden
einzelnen Teilnehmenden bedeutsam und pragend
und eroffnet uns allen immer wieder die Chance fiir
zukunftsfahige Veranderungen.
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) NICHT UMSONST

RECHNET SICH BILDUNG?

Ein Interview mit Prof. Dr. Fred G. Becker,
Professor an der Universitat Bielefeld

Herr Prof. Becker, Sie sind Okonom und Experte fiir
Personalwirtschaft. Inwiefern lohnen sich Investi-
tionen in die Aus-, Fort- und Weiterbildung durch
sozialwirtschaftliche Unternehmen 6konomisch oder
warum nicht?

Ich wirde die Antwort gar nicht alleine auf sozialwirt-
schaftliche Unternehmen bezogen geben, weil sie generell
gilt. Wir haben in Deutschland vornehmlich unbefristete
Arbeitsplatze. Die Mitarbeitenden bleiben haufig viele
Jahre in einem Unternehmen. In diesen Zeitraumen ver-
andern sich Arbeitsplatzanforderungen. Werden wahrend
der Beschaftigungszeit keine QualifizierungsmaBnahmen
angesetzt, dann veralten die individuellen Eignungen.

Das ist in der Sozialwirtschaft nicht anders. Insofern sind
prinzipiell alle darauf angewiesen, Aus- wie Fortbildungen
anzubieten, damit die Qualifikationen nicht veralten, die
.nachwachsenden” Beschaftigten auf die neuen Anforde-
rungen vorbereitet sind und damit die Qualitat der Arbeit
allerorts nicht vernachlassigt wird.
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Was sollte sich ein sozialwirtschaftliches Unterneh-
men denn die Weiterbildung von Mitarbeitenden
kosten lassen?

Zunachst wieder allgemein: Zum Ersten sollte man vom
Ansatz her Aus- und Weiterbildung differenzieren, beide
haben auch unterschiedliche Zielsetzungen. Zum Zweiten
bezieht sich die Weiterbildung nur auf Training-off-the-
Job, Qualifizierungen am und am Rande des Arbeitsplat-
zes (Training-on- und along-the-Job) kommen im heutigen
Verstandnis einer Personalentwicklung dazu, sind aber
kostenmaBig schwerer zu erfassen. Nun zum Dritten:
Durchschnittlich gibt ein deutscher Betrieb fur Weiter-
bildung etwa um die 630 Euro pro Kopf im Jahr aus. Bei
20 000 Mitarbeitenden in den v. Bodelschwinghschen
Stiftungen Bethel ergdbe sich eine Summe von etwa 12,5
Millionen Euro. Ich weiB nicht, wie hoch die Investitionen
bei hnen in WeiterbildungsmaBnahmen letztlich sind. Ich
habe nur im letzten Jahresbericht gelesen, dass aus den
zur Verfigung stehenden Spenden und Nachlassen rund
4,5 Millionen Euro fur das Feld ,, Schulen und Ausbildung”
eingesetzt worden sind. Ergdnzen mochte ich, dass es sich
zum einen bei den genannten Ausgaben vornehmlich um
die tatsachlichen Seminarkosten inklusive eventuelle Reise-
spesen handelt. Es kommen aber noch Kosten z.B. fir die
Planung, Evaluation, Transfersteuerung, Begleitung durch
Vorgesetzte, Arbeitsausfall hinzu, die haufig nicht mitbe-
rechnet werden. Zum anderen gibt es natdrlich branchen-
spezifische Besonderheiten. Aussagekraftiger ware ein
Vergleich zu Betrieben der Sozialwirtschaft.

Sie haben sich jetzt auf den Bereich der Weiterbil-
dung bezogen. Inwiefern lohnen sich Investitionen
in die Ausbildung?

In vielen Bereichen ist es — schon langer — schwierig, aus-
reichend gqualifizierte wie motivierte Mitarbeitende sowohl
fur Direkteinstellungen als auch fir die Berufsausbildung
zu finden. Und das Angebot einer ,,guten” Berufsaus-
bildung ist nun einmal eine zentrale Mdglichkeit der kurz-
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bis langfristig wirkenden Personalbeschaffung. Junge
Menschen bleiben halt, dies zeigt die Empirie, hdufig im
Anschluss an die Ausbildung im jeweiligen Unternehmen.
Insofern ist die Berufsausbildung prinzipiell eine sinnvolle
Investition. Allerdings, wenn die Betriebe ihre Azubis nicht
ernst nehmen und/oder eine schlechte Ausbildung anbie-
ten, dann wechseln diese gerne, und dann ist es 6kono-
misch gesehen nur rausgeworfenes Geld.

Koénnen Sie Kriterien nennen, wann sich die Kosten
sowohl 6konomisch als auch personalwirtschaftlich
lohnen?

Schwierig zu beantworten. Letztlich ist es im personal-
wirtschaftlichen Bereich nur aufwendig mdglich, alle
indirekten Kosten und den langfristigen Nutzen (inkl.
Auswirkungen auf Bleibemotivation und eventuelle Ein-
stellungskosten) einigermafBen genau zu ermitteln. Es
kommt auch jeweils auf die Situation an: Wenn Sie sehr
qualifizierte Mitarbeitende eingestellt haben, die sich aus
eigener Motivation selbst fortlaufend aktuelle Kompe-
tenzen aneignen, dann ware es ,rausgeworfenes” Geld.
Wenn die Personen normal qualifiziert sind, aber weder
autodidaktische Moglichkeiten noch eine ausgepragte
Selbstmotivation haben, dann muss man unbedingt inves-
tieren, damit deren Qualifikationen sich entwickeln.

Und schlieBlich sind das auch rechtliche wie moralische
Fragen. Nach dem US-amerikanischen Prinzip , hire and
fire” wirde man nicht mehr ausreichend qualifizierte
Mitarbeitende einfach auswechseln (kdnnen), weil es oft
kostenglnstiger ist, als in eine Weiterbildung zu investie-
ren. Wir haben hier allerdings weder eine ,,hire-and-fire-
Rechtslage” noch eine entsprechende Mentalitat. Viele
Unternehmen vertreten — aus einer Mischung von eige-
nen und moralischen Interessen — die Auffassung, dass

sie ihren Mitarbeitenden gegenlber in Verantwortung
stehen: ,Wenn sie bei uns arbeiten, dann sollten wir an
deren personlichen Karriere- und Qualifizierungswinschen
interessiert sein, um sie arbeitsfahig und arbeitsmarktfahig
zu halten.”

An lhrem Lehrstuhl sind Studien zur Fort- und
Weiterbildung gemacht worden, insbesondere zum
Lerntransfer in die Praxis. Was fiir Einflussfaktoren
sind da festgestellt worden?

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht sind Fort- und Weiter-
bildungen nicht vorrangig dazu da, um Mitarbeitenden
etwas Gutes zu tun, sondern dazu, dass die Qualitat ihrer
Arbeit jetzt und spater gut ist, sowie dass die Nutzerin-
nen und Nutzer der jeweiligen Dienstleistungen zufrieden
gestellt werden. Es zeigt sich nun, dass Unternehmen bei
der Investition in ihre Fortbildungen zu wenig Augenmerk
darauf richten, ob die in Seminaren vermittelten Inhalte
auch spater ausreichend am Arbeitsplatz angewendet
und die angesprochenen Ziele erreicht werden kénnen.
Die Frage des Lerntransfers wird haufig ignoriert. Nach
unseren Studien sparen Unternehmen an Investitionen in
eine Transfersteuerung.

Wie kann denn der Lerntransfer nachhaltig gestaltet
werden?

Es fangt erstens beim Angebot von nachfrageorientierten
Qualifizierungen an. Das hei3t, es muss geklart werden,
welche Positionsgruppe welchen Fortbildungsbedarf

hat. Die Weiterbildungsinstitute und -abteilungen bieten
allerdings stattdessen sehr oft — angebotsorientiert — das
an, was die jeweiligen Trainerinnen und Trainer kénnen.
Und das passt nicht immer zu dem, was wirklich benétigt
wird. Zweitens werden haufig sehr gut abstrakte Inhalte
vermittelt, aber das Umsetzungsknow-how wird nicht mit
in den Blick genommen. Theorie und Anwendung mussen
bereits frihzeitig miteinander verwoben werden. Drittens
sind Evaluationen (sofern es sich nicht um Smiley-Abfra-
gen handelt) unerlasslich; man braucht die qualifizierte
Rickmeldung der Teilnehmenden: War das Angebot,
dessen Planung und die gewahlten Zeiten passend? Ist
der Lerntransfer bereits in der MaBnahme beriicksichtigt
worden? Gab es im Anschluss Anwendungsmaglichkei-
ten? Haben Vorgesetzte den Transfer unterstitzt? Was
waren (Miss-)Erfolgsfaktoren? Nur so weil3 man, ob sich
die BildungsmaBnahme gelohnt hat und wie sie zuklnftig
gegebenenfalls noch besser gestaltet werden kann. All
dies tragt nicht nur zur besseren Qualitat bei, sondern
auch zur Zufriedenheit.

Vielen Dank, Herr Prof. Becker!
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) NUR MAL ANGENOMMEN
EINE BILDUNGSREISE

» Bildung in Bethel geschieht in Gemein-
schaft — auf vielfaltigste Weise — an den
verschiedensten Orten. Seit 4 Jahren leiste ich
durch die Wahrnehmung eines Lehrauftrages
an der Fachhochschule der Diakonie einen
kleinen Beitrag zu dieser Lerngemeinschaft.
Ich ,lehre” zumeist fur 2 Tage im Modul
»Qualitatsmanagement und Dokumentation”
im Studiengang , Diakonie im Sozialraum™”.

Nehmen wir einfach mal an, Bildung sei ein
dynamisches Geschehen in Gemeinschaft,
eine Art Gestaltung und Modellierung von
Wissen mit meiner Nachsten und meinem
Nachsten. Nehmen wir einfach mal an,
Lernen sei ein lebenslanger Prozess — eine Art
Reise — nur mal angenommen.

Eine Reise beschreibt den Weg von A nach B.
Vielleicht ein vertrauter Weg? Oft beschritten
—ich kenne mich aus, mir muss niemand den
Weg zeigen. Ein Navi? Fir mich?

Und dann kommt da der Tag, an dem mich
jemand begleitet. Der Weg ins Land des QM
ist noch immer der mir vertraute. Aber meine
Begleitung sieht diesen Weg auf ganz andere
Weise als ich, macht mich aufmerksam auf
Dinge, die ich zuvor nie wahrgenommen
habe. Vielleicht ein Lichtverhaltnis, ein Duft?
Ein Kind zeigt mir einen Stein oder einen L6-
wenzahn am Wegesrand. Ein alterer Mensch
teilt eine Erinnerung, die fur ihn zu diesem
Weg gehdrt. Neue Fragen entstehen und
schaffen Raum fiir neue Antworten.
Wissen und Erfahrung wird zusammen-
geworfen und modelliert.
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Der eben noch so vertraute Weg eroffnet
mir neue Geheimnisse und Erkenntnisse,
das vielleicht manchmal fast ermiidend
Vertraute erfdhrt ganz neuen Reiz.

Meinen Lehrauftrag an der FHdD erlebe ich als
eine solche Reise — jedes Mal neu. Ich komme
mit mir vertrauter Fachlichkeit — mir braucht
keiner etwas zu erklaren, ich kenn mich aus.
Ein Navi? Flar mich?

Und dann schlendern da diese jungen Men-
schen an meiner Seite entlang des scheinbar
ausgetretenen Pfades. Sie stellen Fragen —
manchmal nur: Warum? Sie zeigen mir Steine
—ja, auch Lowenzahn — in meinen Gedanken,
an denen sie sich stoen. Ich halte inne, blicke
auf, denke nach. Ich ringe mit den Studieren-
den nach Lésungen, nach Antworten auf ihre
Fragen und entdecke dabei neue Fragen bei
mir. Bei aller Fachlichkeit fthle ich mich plotz-
lich fremd auf dem vertrauten Weg. Nicht
unwohl oder allein, aber: War ich hier wirklich
schon mal? Es kommt mir vor, als denke ich
diesen Gedanken zum ersten Mal, als falle mein
Blick erstmals aus dieser Perspektive auf den
Sachverhalt. Es ist wie auf einer Wanderung.
Mich treibt die Neugier auf den Blick hinter
die nachste Kurve — wird das Ziel von dort aus
sichtbar sein? Welche Perspektive wird sich mir
erdffnen, welche Erkenntnisse erschlieBen sich
dadurch?

Genau diese Neugier macht fiir mich den
Reiz der Lehre, des Lehrauftrages aus.
Nicht die Weitergabe von Wissen und ge-
fiihlter Wahrheit, sondern das Teilen von
Gedanken und Erkenntnissen. Das Blicken
durch die Augen meiner Nachsten auf eine
so vertraute Landschaft.

Nicht das Kraftigen dessen, was ich schon
weil, sondern das Modellieren, das Weiterent-
wickeln und das Wissen der Studierenden. So
entstehen in Gemeinschaft neue Landschaften,
neue Koordinaten und die Erkenntnis: Diese
Welt ist wundervoll gemacht.

Es gibt stets Neues zu entdecken. Die Offenheit
fUr die Reise durch diese Welt entsteht durch
Andere, durch Gemeinschaft.

Meine Erfahrung durch den Lehrauftrag an der
FHAD ist: Durch vernetzte Bildungsangebo-
te der Stiftungs- und Unternehmensberei-
che werden neue berufliche Erfahrungs-
raume und Entwicklungsmdglichkeiten
fiir Lehrende und Lernende in dialogisch
wechselnden Rollen er6ffnet.

Bildung sei gar kein dynamischer Prozess —
sagen Sie? Kein Geschehen in Gemeinschaft?
Kein lebenslanges Lernen — keine Reise?

Ja, mag sein — wir haben es hier ja nur

mal angenommen. lhre Fragen eréffnen

uns aber sogleich wieder den Blick

auf eine neue Landschaft.

Solche Landschaften bieten die Be-

gegnungen von Lehrenden und

Studierenden. Wenn Sie mal die -
Gelegenheit haben sollten diese

Landschaft zu durchwandern:

Tun Sie's! Sie ahnen gar nicht, —
wie viel Fremdes es noch auf
lhren vertrauten Wegen zu ent- e
decken gibt — wie reich und voll

die Welt geschaffen ist. Manch-

mal reicht schon ein Stein, ein \ \ \1

Léwenzahn oder ein Narrativ.




> VON ANFANG AN VERBUNDEN

DIAKONIE UND BILDUNG

» Bildung und Erziehung gehéren von Beginn an zu
den Aufgaben und Handlungsfeldern der modernen
Diakonie: Dafur setzte schon August Herman Francke mit
seinen erzieherischen Bemuhungen fir verwaiste Kinder
zum Ausgang des 17. Jahrhunderts das Vorbild. Die nach
ihm benannten Frankeschen Stiftungen verbinden bis heu-
te die Bildung im evangelischen Glauben mit Erziehung
und Ausbildung.

An diese im Geist des Pietismus gepragten Bildungsinitiati-
ven schlieBt sich die Entwicklung in den v.Bodelschwing-
schen Stiftungen Bethel an: Im Oktober 1867 wurden
drei an Epilepsie erkrankte Jungen in ein Pflegehaus am
Rand der Stadt Bielefeld aufgenommen, wo sie durch Pfle-
ge wie Erziehung unterstitzt werden. Das Handlungsfeld
Bildung und Erziehung ist eng in die Anfange der Stiftung
Bethel hineingewoben.

Das gilt auch fur die Stiftung Eben-Ezer, die seit Jahres-
anfang 2022 zum Verbund Bethels dazugehort: Im Jahr
1862 Ubernahm der Lehrer Simon August Topehlen zu-
sammen mit seiner Schwester Lina den Auftrag fur ein
geistig behindertes Madchen zu sorgen, ihr das Lesen,
Schreiben und Rechnen beizubringen.
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Aus diesem Schulversuch heraus entstand in Lemgo die
diakonische Stiftung Eben-Ezer.

Diese geschichtliche Spur in der modernen Diakonie
kniipft an die Anfange der Reformation an. Luther
schon hatte die Obrigkeit ermahnt, dass sie Schulen ein-
richten soll, an denen alle Kinder, Jungen und Madchen,
lernen sollen. Melanchthon war pragend fur den Aufbau
des evangelischen Schul- und Hochschulwesens im 16.
Jahrhundert, das eine Wirkungsgeschichte bis heute hat.
Die Griinde hierfiir liegen im evangelischen Ver-
standnis von Glauben: Keiner kann hier den anderen
vertreten, es kommt auf das Begreifen und Ergreifen
eines jeden Menschen fiir sich selbst an.
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Die Reformation hat neu entdeckt, dass das Christentum
eine Bildungsreligion ist: Jesus von Nazareth wird in der
Bibel Rabbi, also Lehrer genannt. Wer zu Jesus als dem
Christus in der ersten Gemeinde sich bekannte und taufen
lieB, der wurde eingefihrt in das Verstehen der Schriften.
Frih beginnt so das Katechumenat, als die Unterweisung
in die Einsichten des Glaubens. Auch der Gottesdienst der
Gemeinde ist nicht nur erbaulich, sondern ist ein Bildungs-
geschehen: im Horen auf die Lesungen der Schrift und
ihre Auslegung in der Predigt, im auswendigen Beten des
Vater Unser und des Glaubensbekenntnisses oder dem
Singen von Liedern.

Fir den christlichen Glauben ist unverzichtbar, dass Chris-
tinnen und Christen verstehen und begreifen, was in der
Taufe uns allen zugesagt ist, was das Evangelium fr uns
bedeutet. Dabei geht es um jede einzelne Person: Jede
und jeder ist hier angesprochen und keine bleibt aus-
geschlossen. Der christliche Glaube traut Verstehen
allen zu, traut Bildung allen zu, weil allen mit der
Botschaft des Evangeliums Hilfe zuteilwerden soll.
Diese personale und die inklusive Dimension sind
fir unser diakonisches Handeln in Bethel besonders
wichtig.

Bildung vollzieht sich in Gemeinschaft: Der Rabbi Jesus
sprach die Menschen seiner Zeit an, er lehrte sie und
flhrte sie so in Gemeinschaft mit Gott wie auch zuein-
ander. So beginnt Gemeinde. Daran kntpfen wir an, denn
auch heute geschieht diakonisches Bildungshandeln in
Gemeinschaft: in der Gemeinschaft von Lehrenden und
Lernenden in der Kraft des Geistes.

Auch das gehért zum reformatorischen Erbe in der heu-
tigen Diakonie: Religiose Bildung und Verstehen der
Welt, christliche Erziehung und Ausbildung stehen
nicht gegeneinander. Denn es geht immer um den

je besonderen Menschen, um seine Gaben, die ge-
fordert werden, damit er sich entfalten kann. Damit
jede und jeder ohne Zwang und aus eigenem Verste-
hen heraus verantwortlich leben und handeln kann.
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